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THONG PIEP CUA HOI PONG QUAN TRI
VICEM HA TIEN NAM 2026

Kinh thia Quy C6 dong, cdc Quy vi dai biéu va toan thé Quy vi!

Hom nay, Hoi dong quéan trj Cong ty tran trong t6 chiic hop Pai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2026. Thay mat Hoi déng quan tri, to1 Xin nhi¢t li€t chao mung va tran trong cam on sy hi¢n
dién cta Quy C6 dong, Quy vi dai biéu da tham dy Pai hoi.

Swr c6 mit ciia Quy vi ngdy hém nay 14 ngudn dong vién to 16m, thé hién sy quan tim, tin trong
va dong hanh dbi véi sy phat trién cia Cong ty.

Kinh thua Dai hoi,

Nam 2025 khép lai trong bdi canh kinh té thé gioi tiép tuc ddi mat voi nhidu bién dong va
thach thirc. Tang trudng kinh té toan cau dién ra cham va khong dong déu khi nhiéu nén kinh té 16n
duy tri chinh sach tién té than trong nham kiém soét lam phat. Bén canh do, nhitng rui ro dia chinh
tri, su bién dong cua thi truong nang luong va xu hudng bao ho thuong mai tiép tuc anh hudng dén
chudi cung tmg toan cau ciing nhu hoat dong thirong mai va dau tu qudc té.

Trong béi canh d6, kinh t& Viét Nam van duy tri duoc nén tang vi mé 6n dinh va da ting
truong tich cyc nho su diéu hanh linh hoat ctia Chinh phu. Nam 2025, tang truéng GDP cua Viét
Nam dat 8,02% so véi cung ky, thuoc nhom céac nén kinh té tang truong cao trong khu virc. Hoat
dong dau tu cong tiép tuc duoc thic déy manh mé, dic biét trong linh vuc ha téng giao thong va
phét trién d6 thi, gop phan tao dong luc cho ting trudng kinh té va gia ting nhu cau dbi véi cac
nganh cong nghiép nén tang, trong d6 co nganh vat liéu xay dung.

Dbi véi nganh xi mang, nam 2025 ghi nhan nhitng tin hi¢u phuc héi nhét dinh sau giai doan
suy giam cta thi trudng xdy dung trong nhimg nam trudc. Tong san luong tiéu thy xi ming va
clinker cua Viét Nam udc dat khoang 110-112 triéu tn, trong do tiéu thu ndi dia khoang 75 tri¢u
tAn va xuat khau khoang 35-37 triéu tin. Tuy nhién, nganh xi ming van dang d6i mat véi ap luc
canh tranh 16n khi téng cong suét thiét ké cuia toan nganh hién dat trén 120 tri¢u tAn mdi nam, cao
hon dang ké so v6i nhu cau thi truong. Bén canh d6, chi phi nguyén nhién liéu dau vao, dic biét 1a
than, dién va chi phi van chuyén, tiép tuc duy tri & mirc cao, anh hudng truc tiép dén hiéu qua hoat
dong cta cac doanh nghi¢p trong nganh.

Trong bdi canh chung do, hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty trong ndm 2025 ciing
chiu nhiing tac dong nhét dinh tir sy bién dong cua thi truong. Tuy nhién, véi su chi dao sat sao cuia
Hoi déng quan tri, sy diéu hanh linh hoat ctia Ban diéu hanh cting nd lyc ctia toan thé can bo, nguoi
lao dong, Cong ty di chi dong trién khai nhiéu giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong va thich
(g véi nhimg thay doi cta thi truong. Két qua san xuat kinh doanh ndm 2025 dat va vuot ké hoach
dé ra:

- Sén xuét clinker dat 4,21 triéu tan, béng 117% ké hoach nim va tang 7% so voi cung ky.

- San xudt xi mang dat 6,14 triéu tAn, bang 104% ké hoach nim, ting 13% so véi cting ky.

- Téng san phéll’l’l tiéu thu dat 6,68 triéu tn, béng 105% ké hoach, tang 10% so vdéi cung ky.
Trong do, ti€u thu xi mang dat 6,11 tri¢u tn, tiéu thu clinker dat 0,57 triéu tn.

- Téng doanh thu dat 7.389,1 ty dong, bang 103% ké hoach, ting 7% so véi ciing ky.

- Loi nhuén trude thué dat 350,1 ty déng, béng 140% ké hoach, tang 335% so vdi cung ky.
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- N6p ngan sach Nha nudc dat 406,7 ty dong, bang 97% ké hoach, ting 14% so véi cling ky.

Nam 2025 ciing 1a nam danh dau budc tién quan trong ctia Cong ty trong hanh trinh phét trién
bén vitng va nang tam thuong hiéu khi chinh thire dat duoc chig nhan EPD — chimg nhéan quc té
vé tac dong ctia san pham dén méi trudng, minh chimg rd nét cho cam két vé tac dong moi truong
va trach nhiém véi cong ddng. Song song do, viéc ra mét hé théng nhan dién méi véi logo va bao
bi san phém duoc thiét ké hién dai, chuyén nghi€p khong chi thé hién su d6i méi, nang dong ma con
khéng dinh tAm nhin dai han trong viéc xay dung hinh anh thuong hiéu than thién méi trudng, huéng
t4i cac chuan muc quc t va gia ting gia tri cho khach hang, déi tac, qua do khang dinh su tiép nbi
hanh trinh tién phong kién tao ctia thuong hiéu xi ming Ky Lan Xanh tir nim 1964.

Kinh thua cac Quy vi!

Budc sang nam 2026, tinh hinh thé giéi tiép tuc tiém an nhiéu yéu td bat dinh, trong d6 dang
chii y 14 cang thang va xung dot tai khu vie Trung Pong, dic biét gitta M va Iran. Nhing dién bién
ndy lam gia ting riii ro d6i véi thi truong nang luong toan cau, khi khu vue Vinh Ba Tu —noi ¢6 eo
bién Hormuz vén chuyén khoang 20% luong dau mé ciia thé gidi, co vai trd dic biét quan trong
trong chudi cung img ning lugng toan cau. Sy gia ting cang thang tai khu vyc ndy dan dén bién
dong manh cua gia dau va chi phi van tai quc té, tir do tac dong dén chi phi san xuét cia nhiéu
nganh cong nghiép, dic biét 1a cac nganh str dung nhiéu nang luong nhur nganh xi ming. Bén canh
d6, nhitng bién dong cua kinh té thé gidi ciing ¢6 thé anh hudng dén hoat dong thuong mai va nhu
cau xay dyng tai nhiéu thi truong,

Trong bdi canh do, nganh xi mang Viét Nam duoc dy bao van tiép tuc d6i mat véi nhiéu thach
thire trong ndm 2026 khi ap lue du cung trong nude chua duoc giai quyét triét dé, trong khi thi truong
xuét khau chiu tic dong tir nhimg bién dong cua kinh té toan cau.

Trude nhiing thach thire, co hoi cua giai doan mai, va véi muc ti€u duy tri tang truong, Cong
ty dua ra cadc muc tiéu va cac dinh hudng chinh nam 2026 nhu sau:

- San xuét xi mang: 6,57 triéu tan, ting 6,9% so vai thyc hién 2025.

- San xuat clinker: 4,24 triéu tin, ting 0,8% so v&i thuc hién 2025.

- Téng san phém tiéu thu: 7,17 triéu tan, tang 7,4% so voi thue hién 2025. Trong do, ti€u thy
xi mang 1a 6,57 triéu tin, tang 7,5% so voi thue hién 2025.

- Tong Doanh thu: 7.979,0 ty dong, ting 7,98% so véi thure hién 2025.

- Loi nhuan trudc thué: 501,1 ty dong, ting 43,2% so véi thuc hién 2025.

Dé dat dugc muc tiéu nim 2026, Cong ty s& tip trung vao cac giai phap nhu: tiép tuc ra soat,
t6i uru hoa cong tac van hanh, tiét glam cac chi phi san xuat, tang cu:ong str dung cac nguyén, nhién
liéu thay thé, diy manh cong tac d6i méi sang tao, va chuyén di sb... dé sir dung tai nguyén tiét
kiém, hiéu qua, giam gia thanh san xuét; Bam sat thi truong, c6 co ché chinh sach linh hoat, phu
hop, kip thoi; Nghién ctru, trién khai phuong 4n san xuét va tiéu thy san pham méi nhdm ting san
lugng va thi phﬁn; Tiép tuc trién khai, van hanh cac hé théng tan dung nhiét thira phat dién, hé théng
dién mat troi mai nha dé giam chi phi ning lrong, gop phan bao vé moi trudng.

Kinh thua cac Quy vi c6 dong, thua toan thé Pai hoi !

Muc ti€u da rd rang, nhiém vu rat nang né, co hdi cling c6, nhung kho khan, thach thire cling
nhiéu, doi hoi chung ta can phai dong long no luc, ¢6 gang rat nhi€u, phai theo ddi, nam chac tinh
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hinh va thich tmg linh hoat, hiéu qua v6i nhimg van dé phat sinh, cting véi viée thuc hién nhiing giai
phép cu thé, thiét thyc, phti hop méi c¢6 thé hoan thanh.

Do d6 tai Dai hoi ndy, Hoi déng quan tri Cong ty kéu goi cac Quy cd dong bang tim huyét, tri
tu¢ va trach nhiém ctia minh hay ciing thao luan, dong gop y kién, hién ké, ung ho... dé Cong ty
thuc hién thanh cong nhiing muc ti€u, nhiém vu duoc Pai hoi déng cd dong thong qua hom nay,
tiép tuc duy tri vi thé din dau ctia Cong ty cd phan Xi ming VICEM Ha Tién trong nganh san xuét
xi mang phia Nam va ctia ca nude, vi mot VICEM Ha Tién phét trién bén viing va thinh vuong.

Thay mét Hoi dong quan tri, toi xin giri 101 tri an, 161 cam on sau sic dén Quy ¢ dong da luén
tin tudng, ing ho, khich 16 ¢b vii va ddng hanh cing v6i Cong ty trong sudt thoi gian qua. Va t6i tin
tudng rang voi sy tin trong, tng hd ciia Quy cd dong, sy doan két, ¢b gang cua toan thé can bg, cong
nhén vién Cong ty, ching ta s& virot qua dugc moi khé khin, thir thach, hoan thanh 5t cac chi tiéu
ké hoach nam 2026.

Xin trdn trong cam on cdc Quy ¢6 dong !

Kinh chuc cac Quy c6 dong, cdc vi dgi biéu cung toan thé Dai héi sirc khoe, hanh phiic va
thanh cong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Thanh Tiing



TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Pic 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6:  /TTr-HDQT Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thing 4 nim 2026

TO TRINH
Ve viéc thong qua Ban kiém tra tw cach co dong

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién nim 2026 (Dai hoi)

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi théng qua Ban kiém tra tu cach ¢ déng, nhu sau:

1. Ong Mai Puc Viét Truong phong phong  Truong ban
Kiém tra Phap ché
2. Ong Huynh Vin Chuyén Chuyén vién phong
Kiém tra Phap ché
3. Ong Nguyén Vii Khanh Chuyén vién phong
Tai chinh K& toan
4. Ong V4 Minh Xuan Chuyén vién phong
Cong nghé Thong tin

Kinh trinh Pai hoi xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhutrén; CHU TICH

- HDBQT;

-  BKS;

- Luu: HBQT.

Nguyén Thanh Ting



TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Pic 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: /TTr-HDQT Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thing 4 nim 2026

TO TRINH
Veé viéc thong qua Poan Chii tich, Ban Thu ky va Ban kiém phiéu

Kinh giri: Pai hoi dong cd déng thudng nién nim 2026 (Dai hoi)

Hoi ddng quan trj (HPQT) kinh trinh Dai hoi thong qua Poan Chi tich, Ban Thu ky va Ban
kiém phiéu, nhu sau:

1. POAN CHU TICH:

1. Ong Nguyén Thanh Tung Chu tich HbQT Chu toa
2. Ong Nguyén Quéc Thang Thanh vién HPQT
3. Ong Phan Xuan Hiéu Thanh vién HPQT
4, Ong Lam Hién Dat Thanh vién HDQT
5. Ong V& Ngoc Trung Thanh vién HPQT
6. Ong Hoang Canh Nguyén Thanh vién HPQT
7. Ong Nguyén Quéc Huy Thanh vién HDQT

2. BAN THUKY

1. Ba Nguyén Thi Thanh Vuong Thu ky Cong ty Trudng ban
2. Ong Nguyén Pao Hoang Minh Chuyén vién phong
N K¥ thuat

3. Ba Nguyén Thi Anh Thi Chuyén vién phong

K¢ hoach Chién lugc
3. BAN KIEM PHIEU

1. Ong Poan Tran Minh Phuong Trudng phong phong Trudéng ban
Cong ngh¢ Thong tin

2. Ong Tran Phi Long Chuyén vién phong
Cong ngh¢ Thong tin

3. Ong V& Minh Xusn Chuyén vién phong
Cong ngh¢ Thong tin

4. Ba Pham Ngoc Quynh Nga Chuyén vién phong
K¢ hoach Chién lugc

Kinh trinh Dai hi dong c6 dong xem xét va thong qua./.



Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- HDbQT;

- BKS;

- Luu: HPQT.

Nguyén Thanh Tung



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sé: /QC-HDQT Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thing 4 nim 2026
QUY CHE LAM VIEC

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HA TIEN

Céin cir Ludit doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Quoc hji théng qua ngay 17 thing 6 nam
2020 c6 higu lyc ngay 01 thang 01 nam 2021;

Céin cir Ludit chitng khodn s6 54/2019/0H14 dwoc Quoc hdi thong qua ngay 26/11/2019 ¢é
hiéu lyc ngay 01 thang 01 nam 2021;

Céin cir Ludt sira doi, bo sung mét s6 diéu ciia Ludt dau tr cong, Ludt dau tir theo phirong
thire déi tac cong tu, Ludt dau tu, Ludt nha 6, Ludt déau thau, Ludt dién lec, Ludt doanh nghiép, Luqt
thué tiéu thu dc biét va Ludt thi hanh dn dén s s6 03/2022/QH15 duoc Qué'c hoi thong qua ngay
11 thang 01 nam 2022,

Céin cir Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ciia Chinh phit ban hanh ngay 31 thang 12 nim 2020
quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt chimg khodn;

Céin cir Diéu ¢ Cong ty CP Xi mang VICEM Ha Tién nim 2025.

CHUONG .
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung
‘ 1. Quy ché nay 4p dung cho ViéEC t6 chirc Dai hoi dong C6 dong thudng nién ctia Cong ty Co
phan Xi mang Vicem Ha Tién (goi tat 1a “Pai hoi”).
7 2. Q}ly ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cac bén tham gia Dai hoi, diéu kién,
thé thirc tién hanh Dai hoi.
3.CH dong va cac bén tham dy c6 trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.
4. Nhig quy dinh chua dugc thé hién tai Quy ché nay thi ap dung theo cac quy dinh tai Diéu
1¢ Cong ty va quy dinh phap luat.
‘ CHUONG IL
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU PAI HOI
Piéu 2. Quyén va nghia vu ciia co dong pho thong
1. Diéu kién tham dy:

‘ a) Qé d@ng ca nhan, nguoi dai dién theo lly quyén cua b dong 1a té chac sc”y,hfru ¢6 phan c6
quyén l?iéu quyét cua Cong ty vao ngay chot danh sach cd dong dugc quyén truc ti€p tham dy hoac
uy quyéen cho nguoi khac tham du Pai hoi.

b) Uy quyén tham dy Dai hdi: ?6 dong co qu‘yén truc ti‘ép tham dy hodc tty quyén cho ngudi
khac thamq dl_J:’ D:c_li h(:)i. Tru’(‘mg hop qcé déqg uy q’uyén’ chq nhiéu ng~u(‘)’i tham dy Pai hdi thi phai )\(éc
dinh cu thé s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét va so phicu bau ciia moi ngudi dai dién theo ity quyén.
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¢) Viéc uy quyén cbo nguoi khac du h(:)p Dbai }1@1 phai l:cflp thanh van ban. V'Zln ban iy quyén
phai néu 10 tén ca nhan, t6 chirc dugc Uy quyén va so lugng c6 phan dugc iy quyeén.

2. Quyén cia ¢6 dong pho thong khi tham du Dai hoi:

a) Pugc biéu quyét tit ca cac van dé thudc thim quyén ciia Pai hoi dong Co dong.

b) Bugc ty quyén bang van ban cho nguoi khac thay m3t minh tham du va biéu quyét tai Pai
hdi dong Co dong. Nguodi duge uy quyén tham du hop Pai hoi khong dugce tty quyén lai cho nguoi
khac.

¢) C6 dong duoc phat bicu y kién truc tiép tai Pai hoi hodc thong qua dai dién theo ity quyén
ctia minh.

7 d) Nguoi tham du cude hop Dai hoi dong C6 déng phai xuét trinh cho Ban Kiém tra tr cach
co dong:

(i) Can cudc cong dan/Thé Can cude/Ho chiéu hodc chimg thyc ca nhan hop phap khéc;

(ii) Gidy moi hop;

(iii) Gidy tty quyen (doi v6i dai dién theo Uy quyen tham dy hop Dai hoi dong €0 dong theo
uy quyén).

e) Co dong, C?ai dién theo ty guyén cta co dong tham du cude hop Pai hoi dong (;6 d?)ng, sau
khi r}ghe bao céo ve cac ndi dung can thong qua s€ cung thao luan va thong qua tirng phan bang biéu
quyét.

f) Q6 dong (%én Dai hi sau th0’1 diém khai mac Pai hoi c6 quyén dang ky voi Ban Kiém tra
tu cach Fé dong dé tham gia va bi€u quyét tai Dai hQi. Truong hop nay Chu toa cudc hop Pai hoi
dong C6 dong khong co tréqh nhlém dL‘mg Dai hoi dé nguoi tham dy hop dang ky tham du hop va
hiéu lyc ctia cac ndi dung biéu quyét da tién hanh khong bi anh hudng.

3. Nghia vu ctia ¢6 dong phé thong khi tham dy Dai hoi:

a) Tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay;

b) C6 dong hay dai dién theo 0y quyén cia b dong khi t6i tham dy cudc hop phai hoan thanh
cac thu tuc dang ky tham dy Pai hdi voi Ban Kiém tra tu cach c6 dong;

c¢) Thuc hién theo cac hudng dan ctia Ban T chirc, sy diéu hanh cua Cha toa, ton trong két
qua lam viéc tai Pai hi.

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cich co dong va Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém tra tu cach ¢ dong do Hoi dong Quan tri thanh 1ap, ¢ cac quyén va nghia vu
sau day:

a) Kiém tra tu géch du hop cta cic cd dong va dai dién theo ty guyén cta cd dong dua trén
céc tai liéu ma ho ),(uét trinh: ,Cén cudc ‘céng dan/Thé can cqéc/H(f) chiéu hodc chung thyc c4 nhan
hop phép khac, Giay moi, Gidy ty quyén va tai liéu khac (néu co);

b) Phat cho ngudi tham du hop Phiéu biéu quyét va cac tai lidu hop lién quan khac;

¢) Giam sat viéc lam thu tuc dang ky, nhap dit licu cd dong du hop;

d) Thyc hién nhi¢m vu cia Ban Klem phigéu trude khi Ban §<iém phiéu duoc thanh 14p: Huéng
dén biéu quyét, thu ve va kiém dém bi€u quyét ctia co dong de thong bao trudc Pai hdi khi Ban
Kiém phi€u chua dugc thanh lap;
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e) Truong Ban kiém tra tu cach cb dépg co quyén xem xét, quyét dinh giai quyé‘g cac tru’(‘)‘fng
hop phat sinh‘ trong viéc thém tra tu cach c¢6 dong ma chua dugc quy dinh ta1 Quy ché nay, nham
dam bao quyén du hop ctia cd dong phu hop voi quy dinh cia phép luat va Biéu 1€ Cong ty;

f) Béo céo trudc Dai hoi ve két qua kiém tra tu cach c6 dong du hop Pai hoi;

g) Thuc hién cac cong viéc khac do Chu toa phan cong.

2. Ban Kiém phiéu do Pai hoi biéu quyét théng qua theo dé cir ctia Ch toa, ¢ cic quyén va
nghia vu sau day:

, a) Huc’mg,dﬁn cd dong tham dy Dai hdi cach s dung Phiéu biéu quyé:c; thuc hién viéc dém sb
ph}éu bié}l quyét theo tirng loai: tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién ngay sau khi Dai hoi
bicu quyet;

~ b)Ghinhan két qua biéu quyét ctia cac c6 dong va dai dién ¢ dong ddi voi cac van dé dugce
lay y kién thong qua tai Pai hoi;

¢) Tong hop va bao cao Chil toa két qua biéu quyét cac van dé ctia Dai hoi;

7 d) Tién hanh phE:lt, thu, kiém dém phiéu bau cir ctia cac cd dong theo diing s6 ¢6 phan va quyén
bi€u quyét cta timg c6 dong;

e) Bao cao két qua kiém phiéu (Bién ban kiém phiéu) trudc Dai hoi;

f) Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bd phiéu bau ctr cho Thu ky Dai hoi;

g) Thuc hién cac nhiém vu khéc theo phan cong.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Poan Chi tich va Ban Thu ky

1. Hoi dong quan tri dé ctr Poan Chu tich, Ban Thu ky d Dai hoi biéu quyét thong qua.

2. Poan Chu tich g(*)r‘n 01 ?hﬁ toa va mot sd thanh vién gitp viéc duoc Pai hdi biéu quyét
thong qua, c6 chirc nang diéu khién Dai hoi.

3. Chi tich Hoi dong quan trj hogc Thanh vién diéu hanh Hoi dong quan tri duoc ty quyén 1a
Chu toa cudc hop Pai hdi dong Co dong.

4. Chu toa Pai hoi ¢6 cac quyén va nghia vu sau:

a) Chu tri, diéu khién Dai hoi; tién hanh cic cong viée can thiét dé diéu khién Dai hoi mot cach
hop 1¢, co trat tu;

b) Quyét dinh cua Chu toa v?: van dé :crinh tu, thu tuc hodc céc su kién phat sinh ngoai chuong
trinh Dai hoi mang tinh phén quyét cao nhat;

¢) Hudng dan Dai hoi théo luan, 1y ¥ kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi dung chuong
trinh cua Pai hoi;

d) Trinh dy thao, két luan nhitng van d& can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

e) Tra 161 hodc chi dinh thanh vién Poan Chu tich tra 101 nhimg van d& do Pai hoi yéu cau;

f) Ch toa c6 quyén hoan Dai hoi dén mot thoi di‘ém khac tai mot dia diém khac (phat hop voi
quy dinh ctia phép luat va Bicu 1€ Cong ty) ma khong can lay y kién ciia Pai hoi néu nhan thay rang:

(i) Bia diém hop khong c6 du chd ngéi thuén tién cho tat ca nguoi du hop;

(ii) I?huongi tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cd dong du hop tham gia, thao
luan va bi€u quyet;
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(iii) CO nguoi du hop can trd, gy rdi trt tw, ¢ nguy co lam cho cudc hop khéng tién hanh
mdt cach cong bang va hop phap.

g) Chul toa co quyén:

(i) Yéu ciu tat ca ngudi du hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phap an ninh hop phap, hop Iy
khac;

(ii) Yéu cau co quan c6 thAm quyén duy tri trat tr cude hop; truc xuit nhitng ngudi khéng tuan
tht quyén diéu hanh ctia Chu toa, ¢b y gy i trat ty, ngan can tién trién binh thudng ctia cude hop
hoac khong tuén thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cudc hop Pai hoi;

(iii) Chu toa dé ctr mot hodc mot sb nguoi lam Ban Thu ky cude hop.

h) Ban Thu ky Pai hoi thuc hién cac cong viée trg giip theo phan cong cia Chu toa nhur: ghi
chép Bién ban vé dién bién cudc hop Dai hoi, phan anh trung thuc, chinh xéac, day dii ndi dung Pai
hoi trong Bién ban va Nghi quyét Pai hdi; trinh bay truée Dai hoi vé Bién ban va Nghi quyét Pai
hoi.

CHUONG III.
TIEN HANH DAI HOI

Diéu 5. Diéu kién tién hanh Dai hi dong co dong

1. Cudc hop Dai hdi d@)ng Cod dong duoc tién hanh khi ¢6 s6 cd dong du hop dai dién trén 50%
tong s phiéu bicu quyét.

2. Trong vong 30 phut ké tir thoi diém du kién khai mac cudc hop ma khong c6 di s6 phiéu
biéu quyét ti thiéu theo khoan 1 Diéu nay thi Pai hoi khong du didu kién tién hanh. Trudng hop
ndy, thong bao moi hop lan thir hai dugc g trong thoi han 30 ngay ké tir ngay du dinh hop lan thir
nhét. Cudc hop Dai hdi dong C6 dong lan thir hai duoc tién hanh khi ¢6 sb c6 dong du hop dai dién
tir 33% tong s6 phiéu biéu quyét trd 1én.

3. Trong vong 30 phut ké tir thoi diém du kién khai mac cudc hop ma khong ¢6 du $0 phiéu
biéu quyét i thiu theo khoan 2 Diéu nay thi Dai hoi khong du diéu kién tién hanh. Truong hop
ndy, thong bao moi hop 1an thir ba phai dugc giri trong thoi han 20 ngay ké tir ngay du dinh hop lan
thr hai. Cudc hop Pai hoi dong C6 dong 1an thir ba duoc tién hanh khong phu thude vao tong sb
phiéu biéu quyét ctia cac cd dong du hop.

Piéu 6. Céch thirc tién hanh Dai hdi

1. Dai hoi sé thao luan va thong qua cac ndi dung trong chuong trinh Pai hdi.

2. Pai hoi déng Cb dong dur kién s& dugce t6 chire trong vong mot ngay.

Piéu 7. Céc quy dinh tai Dai hji

1. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Dai hoi:

a) Nguyén tic:

(i) Cac van dé thudc tham quyén quyét dinh ctia Dai hoi dong C6 dong phai duoc thong qua
bang cach lay y kién biéu quyét Pai hoi. Mdi cd dong hodc nguoi dai dién theo y quyén ciia ¢b
dong duge cip mot Phiéu biéu quyét, trong d6 c6 ghi tén, ma s6 biéu quyét va sb phiéu bicu quyét.

(ii) Nghi quyét vé ndi dung sau dy dugc thong qua néu dugc s6 cd dong dai dién tir 65% tong
s6 phiéu biéu quyét trd 1én cua tat ca co dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh (trir
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truong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép): loai c¢6 phan va tong sb
c6 phan ctia timg loai; thay doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; thay déi co cau to chirc quan 1y
cong ty; du 4n dau tur hodc ban tai san co gia tri tir 35% tong gi tri tai san trd 1én duoc ghi trong béo
c4o tai chinh gan nht ciia cong ty; t6 chirc lai, giai thé cong ty.

(iti) Céc nghi quyét vé cac van dé khac dugc théng qua khi duoc s6 ¢6 dong s& hitu trén 50%
tong s6 phiéu biéu quyét ctia tat ca cd dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh (trir truong
hop quy dinh tai khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép).

b) Cach thirc biéu quyét:

(i) Pai hoi dong C6 dong thao luan va biéu quyét theo timg van dé trong ndi dung chuong
trinh bang phiéu biéu quyét. Viéc biéu quyét tai Pai hoi s& duoc tién hanh bang cach gio cao Phiéu
biéu quyét ing hd mot nghi quyét trude (dong ¥), sau d6 gio cao Phiéu biéu quyét phan déi nghi
quyét (khong dong ¥) va sau ciing 14 gio cao Phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién (phiéu trang). Tong
$0 phjéu tan thanh, phan d6i mot van dé, hoic phiéu tréng s¢€ dugc Chu toa thong bao ngay sau khi
viéc biéu quyét duoc tién hanh.

(ii) Khi biéu quyét, mt trude cua phiéu biéu quyét (Ghi mé s6 biéu quyét) phai dugce gio cao
huéng vé phia Poan Chu tich.

(iti) Ghi nhan két qua biéu quyét ctiia Pai hoi duoc thuc hién boi Ban Kiém Phiéu.

2. Phat biéu ¥ kién tai Dai hoi

C6 dong hodc ngudi dai dién dugce ty quyén ctia c¢6 dong tham dy Pai hoi mudn phat biéu ¥
kién phai:

a) Gio cao phiéu biéu quyét, mit trudc hudng vé Poan Chu tich;

b) Buogc su chéip thuan cua Poan Chu tich;

¢) C6 dong phai tir gidi thiéu: mi s6 c¢b dong, sb luong cd phiéu so hitu hodc/va duge ty
quyén, tén ca nhan hodc dai dién to chirc;

d) Noi dung phét biéu phai ngan gon, ding thoi gian tham luan va phi hop chuong trinh Pai
hoi.

CHUONGV.
KET THUC PAI HOQI

Diéu 8. Bién ban, nghi quyét ciia cude hop Pai hi dong c6 dong thuong nién

TAt c& cac ndi dung tai cugc hop Pai hoi dé)ng cd dong phai dugc Ban Thu ky Pai hdi ghi vao
Bién ban Pai hoi. Tt ca ndi dung ma Pai hoi da biéu quyét théng qua phai ghi vao Nghi quyét cia
Dai hoi. Bién ban Dai hoi va Nghi quyét DPai hoi duge doc va thong qua trude khi bé mac Dai hoi
va duoc luu gitr vao so bién ban ciia Cong ty.

CHUONG V.
DPIEU KHOAN THI HANH

Piéu 9. Thi hanh Quy ché

Quy ché 6 chiic nay duoc doc cong khai trudc Dai hdi dong co dong thudng nién nam 2026
va c6 hiéu luc thi hanh ngay khi Dai hoi dong c6 dong thuong nién cia Cong ty C6 phan Xi ming
Vicem Ha Tién biéu quyét thong qua./.
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Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DPHDCB; CHU TICH

- HDQT, BKS;

-  BTCbHDbCD;

- Luu: HPQT.

Nguyén Thanh Tung
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Pic 1ap — Tu do — Hanh phiic

Sé: /TTr-HPQT Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thing 4 nim 2026

TO TRINH
V& viée trinh Pai hji thong qua ndi dung va chwrong trinh hop
Pai hji dong c6 dong thuomg nién nim 2026

Kinh gii: Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién nim 2026 (Dai hoi)
Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi théng qua ndi dung va chuong trinh nhur sau/
I. Ngi dung chinh hop Dai hoi:
1. Théng diép ciia Hoi dong quan tri nam 2026.
2. To trinh trinh Pai hdi théng qua Ban kiém tra tw cach c6 dong.
T trinh trinh Pai hoi thong qua Poan Chu tich, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu.
Trinh Pai hoi théng qua Quy ché 1am viéc Dai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2026.
T trinh trinh Pai hoi thong qua ndi dung va chuong trinh hop Pai hoi dong ¢b dong thudng
nién nam 2026.
Trinh Pai hoi théng qua Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri.
Trinh Pai hoi thong qua Béo céo danh gia ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap.
Trinh Dai hoi thong qua Bao cao ctia Ban diéu hanh.
9. Trinh Pai hdi thong qua Bao céo hoat dong ctia Ban kiém soat ndm 2025 va phuong hudéng
hoat dong nam 2026.
10. Trinh Pai hoi thong qua cac T trinh:
- Stra ddi, bd sung Diéu 16 Cong ty.
- Stra d6i, bo sung Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong
quan tr1 Cong ty.
- Piéu chinh, cp nhat nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty theo Hé thong nganh kinh té
Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg.
- Béo c4o tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan.
- Phuong an phan phéi lo1 nhuan, trich 1ap cac quy tir lg1 nhuan sau thué nam 2025.
- Lua chon don vi kiém toan doc lap thuc hién soat xét Béo cdo tai chinh ban nién va kiém
toan Bao céo tai chinh nam 2026.
- Mirc thu lao Hoi d@)ng quan tri, Ban kiém soét thuc hién nam 2025 va ké hoach thu lao
nam 2026.
11. Thong qua Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026.
I1I. Chwrong trinh hop Pai hoi dong co dong thuwdng nién nim 2026
Thei gian: 08 gio 30 ngay 22/04/2026
Pia diém: Hoi truong ting 7 tai Tru s chinh Cong ty CP Xi mang VICEM Ha Tién, 604 V&
Vin Kiét, Phuong Cau Ong Lanh, Thanh phd H5 Chi Minh, Viét Nam.

5 9k W

Sl B
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TT

Noi dung

Thoi gian

L. Pén dai biéu, khach méi va co dong

1 | Dén dai bicu, khach moi va cd dong
2 | Ping ky danh sach c6 dong, nhan tai libu va phiéu biéu quyét

08h30 - 09h00

II. Thu tuc khai mac

Chao cd, tuyén b Iy do

Gidi thi€u dai bieu va khach moi

Dai hoi thong qua Ban kiém tra tu cach ¢ dong

Béo c4o x4c nhan tu cach co dong tham dy Pai hoi

Dai hoi théng qua danh sach Poan Chu tich, Ban thu ky va Ban kiém phiéu

Khai mac Pai héi (Thong diép cuia HPQT)

Quy ché 1am viéc, T& trinh noi dung va chuong trinh Pai hdi

0NN N | (W[~

Dai hoi thong qua Quy ché 1am viéc, Té trinh ndi dung va chuong trinh Pai
hoi

09h00 - 09h30

Théo luan chuong trinh Dai hoi

Béo cdo hoat dong ciia Ho1 déng quan tri

Béo céo danh gia ctia Thanh vién doc 1ap Hoi dong quén tri

Béo cdo hoat dong ctia Ban diéu hanh

-IAUJNHE

Béo cao hoat dong ctia Ban kiém soat ndm 2025 va phuong huéng hoat
dong nam 2026

(9,

Trinh Pai hdi ndi dung cac TO trinh:

5.1. | Stra ddi, bo sung Piéu 1& Cong ty

5.2. | Sira doi, bo sung Quy ché ndi bd v& quén trj Cong ty, Quy ché hoat
dong ctia Ho1 dong qudn tri

5.3. Diéu chinh, cap nhat nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty theo HE
thong nganh kinh té Viét Nam ban hanh kem theo Quyét dinh so
36/2025/Qb-TTg

5.4. | B4o céo tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan

5.5. | Phuong phan phan phdi loi nhuan, trich 13p cic quy tir loi nhuén sau
thué nam 2025

5.6. Ml'rc’ thu lao Ho1 déng quén tri, Ban kiém soat thuc hién nam 2025
va ké hoach thu lao nam 2026

5.7. | Lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét Béo cdo tai
chinh ban nién va ki€m toan Bao cdo tai chinh ndm 2026

09h30 - 10h45

6

Dai hoi thdo luan cdc ndi dung trinh Pai hoi (tr muc 1 dén muc 5)

10h45 - 11h15

7

Giai lao

11h15 - 11h30

IV. Biéu quyét

1

Biéu quyét cac ndi dung trinh Pai hoi (tr muc 1 dén muc 5)

11h30 - 12h00

V. Bé mac

1

Bao cao cac ndi dung da thong qua trong Bién ban hop va Dy thao Nghi
quyet Pai hoi

2

3

Théng qua Nghi quyét Dai hoi
Tuyén bd bé mac

12h00 - 12h15

Cac noi dung trén duoc trinh bay chi tiét tai cic To trinh/Quy ché/Bao céo dinh kém.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.
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Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhutrén; CHU TICH

- HDbQT;

- BKS;

- Luu: HPQT.

Nguyén Thanh Tung
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN

S6: /BC-HDQT Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thing 4 ndm 2026
BAO CAO
Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026 (Pai hoi)

Hoi dong quan tn Céng ty cb p%lz‘”m Xi mang Vice:m Hélq Tién bao céo trudc Dai hoi cd d’(”)ng vé
hoat dong ctia Hoi dong quan tri ké tir sau Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2025 dén nay,
nhu sau:

1. Co ciu clia Hoi dong Quan tri

Hién nay, Hoi dong quan tri gdm 07 thanh vién, trong do:

- 02 thanh vién 1a céc thanh vién Hoi dong quén tri doc 1ap, chiém 28,57% sb luong thanh
vién Hoi dong quan tri Cong ty.

- 01 thanh vién truc tiép diéu hanh Cong ty.

- Tétca 07 thanh vién déu co trinh d6 chuyén mon DPai hoc, trén Pai hoc.

ThQng tin vé danh sach Hoi dong quan tri ké tir sau Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién nim
2025 dén nay nhu sau:

1. | Ong Nguyén Thanh Tung
Chu tich Hoi dong quan tri (dugc bau ké tir ngay 10/02/2026)
Nam sinh 1973
Noi sinh Thanh phd Ha Noi
Qudc tich Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén Cur nhan Luat, Cir nhan Ngoai ngir
2. | Ong Pinh Quang Diing
Chu tich Hoi dong quan tri (mién nhiém ké tir ngay 01/12/2025), Thanh vién Ho1 dong quan
tri (mién nhiém ké tir ngay 10/02/2026), Iy do mién nhiém: nghi viéc huong ché do huu tri
theo quy dinh.
Nam sinh 1964
Noi sinh Lang Son
Quéc tich Viét Nam
Trinh d chuyén mén K¥ su hoa Silicat
3. | Ong Nguyén Quéc Thing
Thanh vién Hoi dong quan tri
Nam sinh 1972
Noi sinh Quy Nhon, Binh Pinh
Qudc tich Viét Nam
Trinh d¢ chuyén mon K¥ su co khi, Thac sy quan tri kinh doanh
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4. | Ong Phan Xuan Hiéu

Thanh vién Hoi dong quan tri

Nim sinh 1974

Noi sinh Nghé An

Quéc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan ké toén

5. | Ong Lam Hién Pat

Thanh vién Hoi dong quan tri (duoc bau ké tir ngay 10/02/2026)

Nam sinh 1984

Noi sinh Xa Giong Riéng, tinh An Giang
Quéc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén Thac si Quan tri Kinh doanh

6. Ong Nguyén Vin Lap

Thanh vién Hoi ddng quan tri (mién nhiém ké tir ngay 10/02/2026), Iy do mién nhiém: nghi

viéc huong ché d6 huu tri theo quy dinh

Nam sinh 1964

Noi sinh Quéang Ngai

Qubc tich Viét Nam

Trinh d§ chuyén mon K¥ su hoa Silicat
7. | Ong Vé Ngoc Trung

Thanh vién Hoi dong quan tri

Nam sinh 1976

Noi sinh Thanh phd Ha Noi

Qudc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon Ky su xay dung, Thac sy quan tri kinh doanh

8. | Ong Hoang Cinh Nguyén

Thanh vién Hoi dong quén tri dc lap

Nam sinh 1968

Noi sinh Ngh¢ An

Qudc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon Thac sy Quan tri kinh doanh, Thac sy héa Silicat

9. | Ong Nguyén Qudc Huy

Thanh vién Hoi dong quén tri dc lap

Nam sinh 1994

Noi sinh Thanh phd H6 Chi Minh
Quéc tich Viét Nam

Trinh d§ chuyén moén Ctr nhan quén tri kinh doanh

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
a. Ciac phién hop ciia Hoi dong quan tri
Nam 2025, HDQT da tién hanh 11 cudc hop, cu thé nhu sau

STT | Ngay hop Noi dung cugc hgp Tltl:::;%l:?n
1 23012025 Thong qua ndi dung Bao céo tinh hinh quan tri - HbQT: 7/7 thanh vién.
Codng ty nam 2024. - Thu ky Cong ty.
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thuc hién udc Quy IV, udc nam 2025; Muc tiéu,
nhi¢m vy, giai phap thuc hién Quy I nam 2026.

R e A Thanh phan
STT | Ngay hop Noi dung cudc hgp tham dur
Thong nhat xin y kién cua Tong cong ty Xi mang ) A
2| 2100222025 | VigtNam quyét dinh chii rzong Kién toin chitc danh | %ng gglth;“h vien.
Phé Téng gidm déc VICEM Ha Tién g
; 2RI000005 Théng nhat K& hoach t6 chirc Dai hoi dong C6 dong | - HDQT: 7/7 thanh vién.
thudng nién nam 2025 - Thu ky Cong ty.
- HBQT: 7/7 thanh vién.
- Khach moi: Truong Ban
Thong qua cac ndi dung: kiém soat, Ban Tong Giam
- Két qua san xuét kinh doanh va dau tu xay dung Péc, Ké toan truong, Chit
thure hién Quy I nim 2025; Muc tiéu, nhiém vu, giai | tich Cong doan, Giam déc
4 12/03/2025 phap thuc hién Quy I nam 2025. ‘ . | cac Nha may/Tram
- Chuong trinh, ké hoach chuan bi Pai hoi dong ¢c6 | nghien/Xi nghi¢p/Ban
dong thudng nién nam 2025. QLDA, Thu trudéng céc
- Céc cong viée khac thude tham quyén coa Hoi don vi Van phong chinh,
dong quan tri. Ngudi phy trach kiém toan
ndi bo.
- Thu ky Cong ty.
- HDQT: 7/7 thanh vién.
- Khach moi: Truéng Ban
kiém soat, Ban Tong Giam
Thong qua c4c ndi dung; Ddc, Ké toan truong, Chit
- Két qua san xuét kinh doanh va dau tu xay dung tich Cong doan, Giam dbc
5 20/06/2025 thuc hién Quy II, 6 thang dAu nam 2025; Muc tiéu, | cac Nhé may/Tram
nhiém vu, giai phap thuc hién Quy Il nam 2025. nghién/Xi nghiép/Ban
- Céc cong viée khac thudc tham quyén ciia Hoi QLDA, Thu truéng cac
dong quan tri. don vi Van phong chinh,
Ngudi phy trach kiém toan
ndi bo.
- Thu ky Cong ty.
6 20/07/2025 Thoéng qua Bao cao tinh hinh quan tri Cong ty 6 - HbQT: 7/7 thanh vién.
thang dau nam 2025 - Thu ky Cong ty.
- HBQT: 7/7 thanh vién.
- Khach moi: Truéng Ban
kiém soat, Ban Tong Giam
Thong qua cac ndi dung: Ddc, Ké toan truong, Chit
- Két qua san xuét kinh doanh va dau tu xdy dung | tich Cong doan, Giam doc
7 05/09/2025 thuc hién Quy 111, 9 thang dAu nam 2025; Muc tiéu, | cac Nhé may/Tram
nhiém vy, giai phap thyc hién Quy IV nam 2025. nghién/Xi nghi¢p/Ban
- Céc cong viée khac thude thdm quyén ciia Hoi QLDA, Thu trudong céac
dong quan tri. don vi Véan phong chinh,
Ngudi phy trach kiém toan
ndi bo.
- Thu ky Cong ty.
n A ) - HDQT: 7/7 thanh vién.
ThoA’ng quia cac ot dpng. N A - Khach moi: Truéng Ban
§ | 07110005 | et quasanxuatkinh doanh va dau tuxdy dung |y e (e Ban Téng Gidm

Ddc, Ké toan trudng, Cha
tich Cong doan, Giam doc
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5 e n Thanh phan
STT | Ngay hop Noi dung cudc hgp tham dur
- Tinh hinh trién khai xdy dung Ké hoach san xuat | cac Nha méay/Tram
kinh doanh va dau tu xdy dung ndm 2026. nghién/Xi nghiép/Ban
- Céc cong viée khac thude thdm quyén ciia HOi QLDA, Thu trudng cac
dong quan tri. don vi Van phong chinh,
Ngudi phy trach kiém toan
ndi bo.
- Thu ky Cong ty.
9 28/11/2005 Phan cong phuy trach hoat dong cia Hoi dong quan | - HDPQT: 7/7 thanh vién.
tri Cong ty. - Thu ky Cong ty.
10 | 28112025 Mién nhiém chire vu Chu tich Hoi dong quén tri - HDQT: 7/7 thanh vién.
Cong ty nhiém ky 2023-2028. - Thu ky Cong ty.
T6 churc hop Pai hoi dong co dong bat thuong nam | - HPQT: 5/7 thanh vién.
11 25/12/2025 2006 Thuky Cong y.

b. Céc quy ché va nghi quyét da dwoc Hoi dong quén tri phé duyét
- Hoi dong quan tri théng nhat viéc stra d6i, bd sung, hity bo, ban hanh méi tong cong 06 quy
ché, cu thé:

STT Noi dung

1 | Ban hanh m&i Quy ché thi dua khen thuong

Stra doi, bo sung Quy ché quan Iy can bd va ngudi dai dién phan vén Cong ty

Ban hanh méi Quy ché quén 1y tai chinh

Huy bo Quy ché Xay dung va Quan 1y ngan sach cia Cong ty

Ban hanh méi Quy ché quan Iy du 4n dau tu xay dung

[©) W IO, T B N RS I I \S )

Ban hanh méi Quy ché t6 chiic va hoat dong ctia Ban Quéan Iy du 4n

- HDQT da thong qua 11 Bién ban hop va 145 Nghi quyét luan chuyén/Nghi quyét/Quyét
dinh (goi chung 12 “Nghi quyét”) (chi tiét Phu luc I dinh kém); viéc ban hanh cac Nghi quyét dam
bao dung cac trinh tur, thi tuc theo ding quy dinh ctia phap luat va Diédu 1& Cong ty. Ban diéu hanh
lu6n bam sat va thuc hién nghiém tic cac nghi quyét cia Hoi dong quan tri da ban hanh.

c. Danh sach Ngudi cd lien quan cia Cong ty

Danh sach Ngudi c6 lién quan cta Cong ty (chi tiét tai Phu luc IT dinh kém).

3. Danh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

- Hoi déng quan tri da t6 chure, trién khai va thye hién cac hoat dong theo cac ndi dung da
duoc quy dinh tai Diéu 18, Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi déng
quan tri mdt cach tuan thu, phu hop va hi€u qua.

- Trén nguyén tic hudng vé két qua, 4p dung linh hoat cac cach thirc thuc hanh, timg thanh
vién Hoi dong quan tri da thuc thi cac nhiém vu mét cach day di, kip thoi théng qua céc cude hop
cua Ho1 déng quan tri, cudc hop so két, té)ng két vGi Téng Giam dbc va Ban Diéu hanh; qua cac
Nghi quyét/Quyét dinh cta Hoi dong quan tri; qua cac Béo cdo quan trj ciia Hoi dong quén tri.
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- Trong ndm 2025, Hoi dong quan trj da hoat dong phit hop véi quy dinh cua Phap luat, Bidu
16; dé ra cac chién luoc, ké hoach dé dua Cong ty vuot qua kho khan thach thie. Cac ndi dung thude
trach nhiém va thAm quyén cua Ho1 déng quan tri da dugc thyc thi nghiém tuc. Hoi déng quan tri
d3 hoan thanh xuét sic nhiém vu, chi dong va tich cuc trong viéc thuc thi trach nhi€ém cua minh.

4. Giam sat, danh gia Tong Giam d6c va Ban Piéu hanh

Cin ctr Diéu 1é Cong ty va Quy ché quan tri Cong ty, Hoi dong quan tri dd thue hién viée gidm
sét hoat dong ctia Tong Giam ddc va Ban Diéu hanh trong viéc diéu hanh san xuét kinh doanh va
trién khai nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri trong ndm 2025 nhu sau:

- Phuong thirc giam sat: Hoi dong quén tri s& dua ra cac ndi dung ma Ban Diéu hanh phai
chuén bi dé trinh bay/thao luan tai cuoc hop Hoi déng quan tri. Tai cac cudc hop, Hoi déng quan tri
déu sodt xét tinh hinh thuc hién cac nghi quyét, tinh hinh san xuét kinh doanh cta quy va liy ké,
thao ludn va quyét dinh thong qua cac nghi quyét dé Tong Giam doc va Ban Diéu hanh 1am co so
trién khai thuc hién. Té)ng Giam ddc va Ban Diéu hanh s& bao cdo két qua thuc hién cho Hoi déng
quan tri. Ngoai ra, thanh vién Hoi dong quan tri thuong xuyén trao doi voi Tong Giam dbc va Ban
Piéu hanh vé cac ndi dung, van dé quan tAm giam sat.

- Két qua giam sat: vo1 nhiing két qua dat dugc trong ndm 2025, mot ndm tinh hinh kinh té
khé khan, nam 2025 cling 1a ndm Cong ty c6 su thay d6i nhan su: Chu tich Hoi déng quan tri, Pho
Tong Giam dbc. Hoi dong quan tri danh gid Tong Giam ddc va Ban Diéu hanh da ¢6 nd luc 16n va
hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao trong nam 2025 voi két qua rat dang khich I¢, tuan thu
nghiém chinh cac quy dinh phép luat hién hanh, Diéu 1é va quy ché hoat dong ctia Cong ty. Tong
Giam ddc va Ban Diéu hanh d3 lam ot cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, va c6
trach nhi¢ém cao voi cac bén lién quan.

- Két qua thuc hién san xuét kinh doanh va dau tu xay dung niam 2025 ciia VICEM Ha Tién
voi cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

Noi dung Pon vi Két qua 2025
1. San lugng

1.1. Tong san pham san xuat Téan 10.704.870
- Xi ming Tén 6.142.751
T san xudt Tan 5.956.302
Thué gia cong Tén 186.450
- Clinker Tén 4.562.119
Tie sdn xudt Tan 4.208.172
Mua ngodi Tén 353.947
1.2. Tong sin pham tiéu thy, gia cong xi ming va clinker Tan 6.677.893
- Tiéu thy va gia cong xi mang Tan 6.108.718
Néi dia Tén 6.012.646
Xudt khdu Tén 89.876
Gia cong Tén 6.196
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Noi dung Pon vi Két qua 2025
- Tiéu thu clinker Tén 569.175
2. Téng doanh thu Ty dong 7.389,081
2.1. Doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vu Ty déng 7.363,988
2.2. Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong 21,653
2.3. Thu nhap khac Ty dong 3,440
3. Loi nhuén trudc thué Ty dong 350,059
3.1. Loi nhuan trude thué chua tinh CLTG Ty dong 350,047
4. Lgi nhuan sau thué Ty dﬁng 273,694
4.1. Loi nhuén sau thué chua tinh CLTG Ty dong 273,682
5. Ty suat loi nhuén sau thué/Vén chii sé hiru % 5,78
6. NOp ngan sach nha nuéc Ty dong 406,709
7. Pau tir xdy dung Ty dong
- Tong gié tri khdi luong thuc hién 143,800
- Tong gié tri thanh toan 147,459

Ghi chii: S6 liéu dwore trich tie Bdo cdo tai chinh riéng nam 2025 ciia Cong ty cé phan Xi méng
Vicem Ha Tién da duoc kiém toan.

5. Phwong hudng hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2026:

- Déi voi Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tur xdy dung ndm 2026, trinh Dai hoi chip
nhén céc chi tiéu theo thong nhat/thoa thuan ciia Tong cong ty Xi ming Viét Nam (néu co thay doi
s0 v6i s liéu ctia bao cao ndy). Va giao cho Hoi dong quén tri Cong ty phé duyét ké hoach sau khi
duoc Tong cong ty Xi mang Viét Nam thong nhat/thoa thuén theo quy dinh. Cu thé cac chi tiéu cha

yéu nhu sau:
Noi dung Ponvi | K&éhoach 2026
1. San luwgng
1.1. Tong sian pham san xuat Tan 11.380.000
- Xi ming Tén 6.570.000
Tie sdn xudt Tén 6.390.000
Thué gia cong Tan 180.000
- Clinker Tén 4.810.000
Ty sén xuat Tan 4.240.000
Mua ngoai Tan 570.000
1.2. Tong sian pham tiéu thu, gia cong xi ming va clinker Tan 7.170.000
- Tiéu thu va gia cong xi mang Tén 6.570.000
Noi dia Tan 6.450.000
Xudt khau Tan 100.000
Gia cong Tén 20.000
- Tiéu thy clinker Tén 600.000
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Néi dung Ponvi | K&éhoach 2026

2. Téng doanh thu Ty dong 7.979,033
2.1. Doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vu Ty déng 7.972,223
2.2. Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong 6,810
2.3. Thu nhap khac Ty dong 0
3. Loi nhuéin truéc thué Ty dong 501,139
4. Loi nhuén sau thué Ty dong 400,911
5. Ty suét loi nhuén sau thué¢/Vén chii s hiru % 8,47
6. Nop ngan sach nha nude Ty dong 505,327
7. D kién chi tra c6 tirc nim 2026 % 32
8. Piu tu xy dyng Ty dong

- Tong gia tri khdi lwong thyc hién 328,821

- Tong gia trj thanh toan 288,252

Ghi chil:

- Ké hoach sin xudt kinh doanh va dau tur xdy dung nam 2026 ciia VICEM néi chung va ciia Cong
1y co phan Xi mang Vicem Ha Tién néi riéng sé dwoc VICEM bdo cdo, dé nghi B Xay dung phé duyét theo
quy dinh. Sau khi Bé Xay dung phé duyét, néu c6 sy thay @oi, VICEM sé diéu chinh sau.

- Loi nhudn ké hoach nam 2026 ciia Cong ty tai cdc chi tiéu: Loi nhudn truoc thué, Loi nhudn sau
thué va Ty sudt loi nhudn sau thué trén von chii s6 hitu chua tinh chénh léch ty gid.

- Vén chii s6 hitu tai chi tiéu néu trén duoc xdc dinh theo s6 du hién co tai thoi diém 31/12/2025,
bao gom: Von ddu tu ciia chii s6 hitu + Qup dau tw phdt trién + Nguon vén dau tw xdy dung co ban.

- Pam béo hoat dong ctia Hoi dong quan tri theo ding Piéu 18 Cong ty, dung nghi quyét ciia
Pai hoi dong c6 dong Cong ty va diing véi cac quy dinh hién hanh ctia phap luat Viét Nam.

- Hoi ddng quan tri duy tri hop it nhit mdi quy mot 1an, hop dot xuat hodc lay ¥ kién luan phién
khi can thiét dé xem xét, giai quyét kip thoi, thoa dang nhimg van dé thudc tham quyén véi tinh than
chii dong, linh hoat nham thure hién tot nhét nhitng muyc tiéu do Pai hdi dong cb dong dé ra.

- Ra soat, xem xét viéc hiéu chinh Diéu 1&, quy ché, quy dinh ndi bo phtt hop véi s thay doi
cta phap lut, phihop véi yéu cau, didu kién thuc té hoat dong SXKD ctia Cong ty, d& xudt cip co
tham quyén phé duyét.

- Thuyc hanh tiét kiém, st dung tiét kiém va hiéu qua cac ngué)n luc cuia Cong ty.

- Tap trung vao thi truong ndi dia lam thi truong chinh, chi ddng c6 chinh sach ban hang phu
hop, linh hoat, kip thoi, tiép tuc muc ti€u déy manh san luong, giltr viing va tang thi phﬁn tai cac khu
vuc thi truong ctia Cong ty. Tang cuong ti€u thy xi mang vao cac cong trinh, dy an 16n, cong trinh
trong diém, nha & x3 hoi. Tiép tuc tim kiém thi truong, déy manh xuét khau trong giai doan thi
truong ndi dia dang tiép tuc du cung.

- Pay manh cong tic doi mdi, sang tao, cac chuong trinh, giai phap dé tiét kiém tai nguyeén;
str dung nguyén, nhién liéu thay thé va str dung cac chit thai ctia cac nganh cong nghiép khac trong
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san xuét clinker va xi mang nham giam phét thai, gigm sir dung ngudn nguyén liéu hoa thach, tiét
giam chi phi, ha gi4 thanh va ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc trién khai cac chuong trinh d6i méi cong nghé, cai tién k¥ thuat, ap dung cac thanh
tuu khoa hoc k¥ thuat vao san Xuét va tiéu thy.

- Can dbi hai hoa san xuét va tiéu thy, chu dong cac phuong an van hanh hiéu qua, giam ton
kho san pham, & dong vén.

- V& cong tac dau tu xdy dung: tiép tuc tp trung don ddc, chi dao ddy nhanh hon nita tién do
thuc hién cac Du an tan dung nhiét khi thai dé phat dién va cac Du an mé theo dung Ké hoach dugc
duyét, dam bao nguén nguyén lidu cho san xuat 6n dinh, 1au dai ctia nha may.

Tai Pai hoi nay, Hoi dong quan tri Cong ty xin ghi nhan va cam on sy tin tuong, ting hd va gitp
dd cia tat ca cac CO dong Cong ty trong thoi gian qua va tin tuong rang voi sy ddng hanh, ting ho
cta Quy vi, sy doan két, nd luc cua tap thé can bo 1anh dao, CBCNV Cong ty, chiing ta s€ vuot qua
kho khin va hoan thanh moi chi tiéu nhiém vy ma Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay hém nay,
dua VICEM Ha Tién ngay cang phét trién bén viing va thinh vuong !

Kinh chtc Quy vi dbi dao sirc khoe, hanh phtic va thanh cong !

Xin tran trong cam on Quy vi !

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhurtrén; CHU TICH

- HPQT;

- BKS;

- Luu: HPQT.

Nguyén Thanh Tung
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PHULUCI

DANH MUC NGHI QUYET LUAN CHUYEN/NGHI QUYET/QUYET PINH CUA
HOQI PONG QUAN TRI NAM 2025

(Kém theo Bio cdo s6  /BC-HPQT)
STT S6 Nghi quyét Ngay , Noi dung
Chap thuén lya chon va ky hop dong gia cong xi mang nam 2025 voi
1 01/01/NQLC-HDPQT | 02/01/2025 Cong ty TNHH MTV Xi méng Ha Long
Chap thuén lya chon va ky hop dong gia cong xi mang nam 2025 voi
2 02/01/Qb-HbQT 02/01/2025 Cong ty TNHH MTV Xi méng Ha Long
3 | 02A01NQLC- 02/01/2025 | Chap thuan chu truong ky két hop dong, giao dich véi Cong ty Tur van
HDbQT Pau tu Phat trién Xi mang nam 2025
Chép thuan chu truong ky két hop dong cung cép cat tyrnhién cho Nha
4 | 03/01/NQLC-HPQT | 09/01/2025 | may Xi mang Kién Luong nim 2025 v6i Cong ty C6 phan Logistics
Vicem
Chip thuan chu truong ky két hop dong cung cp cat trnhién cho Nha
5 | 04/01/QB-HPQT 09/01/2025 | may Xi mang Kién Luong nim 2025 v6i Cong ty C6 phan Logistics
Vicem
04A/01/NQLC- Chép thuén chu truong gia han h()p dong tur van quan tri doanh nghlép
6 HDQT 09/01/2025 | va hop dong tu Vﬁn. chuyén giao ky'néng qu{m ly va phat trién thi
truc‘;ng nam 2025 véi Tong cong ty Ximang Vigt Nam
Chap thuén chu truong ky hop dong gia cong xi mang nam 2025 voi
7 05/01/NQLC-HPQT | 09/01/2025 Congty CP Xi méng Ha Long
Chap thuén chu truong ky hop dong gia cong xi mang nam 2025 voi
8 06/01/Qb-HbQT 09/01/2025 Cong ty CP Xi ming Ha Long
Théng nhat chi trrong nhan sy bo sung dé cir 1am Nguoi dai dién
9 | 07/01/NQLC-HPQT | 09/01/2025 | phan v6n cila Vicem Ha Tién tai Cong ty TNHH Dau tu phét trién bét
dong san Truong Tho
Chép thuan chu truong ky két hop dong cung cap clinker cho Tram
nghién Cam Ranh va Tram nghién Pha Hiru ndm 2025 véi Con
10| O80UNQLC-HBQT | 17/01/2025 C%h}l)hén Ximang Vicem Hoéng;nMai va Cong ty C6 phan Ning lugntg
& Moi truong Vicem
Chép thuan chu truong ky két hop dong cung cap clinker cho Tram
nghién Cam Ranh va Tram nghién Pha Hiru ndm 2025 véi Con
L | 0901/Qb-HPQT 17/01/2025 C%h}l)hén Ximang Vicem Hoéng;nMai va Cong ty C6 phan Ning lugntg
& Moi truong Vicem
12 | 11/01/NQ-HPQT 23/01/2025 | Béo cao tinh hinh quan tri Cong ty nam 2024
13 | 12/0/NQLC-HPQT | 23/01/2025 | Chap thuén chi truong giao dich véi Cong ty CP Logistics Vicem
14 | 13/01/Qb-HbQT 23/01/2025 | Chap thuén chu truong giao dich véi Cong ty CP Logistics Vicem
Phé duyét mua sim hé thong dién mét trdi méai nha cho Nha may Xi
15 | 01/02/NQLC 21/02/2025 | mang Kién Luong, Nha méay Xi mang Binh Phudc va Tram nghién
Phu Hitu
Phé duyét mua sam hé théng dién mat troi mai nha cho Nha may Xi
16 | 02/02/Qb-HbQT 21/02/2025 | mang Kién Luong, Nha méay Xi mang Binh Phudc va Tram nghién
Phu Hiru
17 | 05/02/NQ-HPQT 281022005 "Zf;l)lggg nhat Keé hoach to churc Pai hi dong Co dong thuong nién nam
18 | 06/02/NQLC-HDQT | 28/02/2025 | Thong qua két qua hoat dong kiém toan ndi bd nam 2024
19 | 01/03NQLC-HPQT | 03/03/2025 | Thanh l4p Ban T chirc Dai hdi dong C6 dong thuong nién nam 2025
20 | 02/03/QP-HPQT 03/03/2025 | Thanh lap Ban T6 chirc Pai hdi dong C6 dong thudng nién nam 2025
Chap thuan chu truong ky két hop dong cung cap bang tai cho Nha
21 | 03/03/NQLC-HPQT | 03/03/2025 | may Xi mang Binh Phudc, Tram nghién Phu Hitu va Tram nghién

Long An v6i Cong ty CP Cao su Bén Thanh
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STT S6 Nghi quyét Ngay Néi dung
Chép thuén chu truong ky két hop dong cung cap bing tai cho Nha
22 | 04/03/Qb-HPQT 03/03/2025 | may Xi mang Binh Phudc, Tram nghién Phu Hitu va Tram nghién
Long An vé6i Cong ty CP Cao su Bén Thanh
Ctr bd sung nguoi dai dién phan von ctia Cong ty C6 phan Xi méing
23 | 05/03/NQLC-HPQT | 03/03/2025 | VICEM Ha Tién tai Cong ty TNHH Pau tur phat trién Bat dong san
Truong Tho
Ctr bd sung nguoi dai dién phan von ctia Cong ty C6 phan Xi méing
24 | 06/03/QP-HPQT 03/03/2025 | VICEM Ha Tién tai Cong ty TNHH Pau tur phat trién Bat dong san
Truong Tho
25 | 07/03/NQLC-HPQT | 03/03/2025 | Ban hanh méi Quy ché thi dua khen thuéng
26 | 08/03/Qb-HPQT 03/03/2025 | Ban hanh mdi Quy ché thi dua khen thuéng
27 | 10/03/NQ-HPQT 12/03/2025 | Hop Hoi dong Quan tri lan thir 57
Phé duyét Ké hoach lya chon nha thau Dy an Tan dung nhiét khi thai
28 | 11/03/NQLC-HPQT | 12/03/2025 & phit dién - Nha méy Xi mang Kién Luong
Phé duyét Ké hoach lua chon nha thau Dy an Tan dung nhiét khi thai
29 | 12/03/Qb-HPQT 12/03/2025 & phit dién - Nha may Xi mang Kién Luong
Chap thuan chi truong ky hop dong ban clinker véoi Cong ty TNHH
30 | 13/03/NQLC-HPQT | 26/03/2025 MTV Xi méing Ha Long ‘
Chap thuan chi truong ky hop dong ban clinker voi Cong ty TNHH
31 | 14/03/Qb-HDbQT 26/03/2025 MTV Xi miing Ha Long ’ ’ ’
Thong nhat chu trrong ban giao tuyén duong giao thdng noi tir Qudc
32 | OVOVNQLCHDQT | 01042025 | 15 13 vao Nha méy Xi miing Binh Phute ciia VICEM Ha Tién
Thong nhat chu trrong ban giao tuyén duong giao thdng noi tir Quoc
33| 0204/Qb-HBQT 01/04/2025 16 13 vao Nha may Xi mang Binh Phudc ciia VICEM Ha Tién
34 | 03/04/NQLC-HPQT | 02/04/2025 | Théng qua vin kién hop Pai hoi dong Co dong thudng nién nim 2025
35 | 0404/Qb-HPQT 02/04/2025 | Théng qua van kién hop Pai hoi dong Co dong thuong nién nim 2025
36 | 05/04/NQLC-HPQT | 10/04/2025 | Thong nhat bd nhiém Phé Tong gidm doc Cong ty
37 | 06/04/QD-HPQT 10/04/2025 | Bo nhiém Pho Tong gidm doc Cong ty ,
Chap thuan chu truong ky két hop dong cung cap bang tai cho Nha
38 | OTO4NQLC-HPQT | 14/04/2025 méy Xi ming Kién Luong véi Cong ty CP Cao su Bén Thanh
Chap thuén chu truong ky ket hgp dong cung cap bang tai cho Nha
39| 0804/QD-HPQT 14/0472025 méy Xi ming Kién Luong v6i Cong ty CP Cao su Bén Thanh
40 | 09/04NQLC-HPQT | 14/04/72025 }“héngv nhat ‘En'é_nA kh:'fl'i phuong 4n san xudt va tiéu thy san pham mai
Ximang Ha Tién 1
Chap thuan chu truong ky phu luc hgp dong gia cong xi ming nam
41 | 10/04/NQLC-HPQT | 26/04/2025 | 2025 tai Chi nhanh Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Ha Tién - Tram
nghién Cam Ranh véi Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai
Chap thuan chu truong ky phu luc hgp dong gia cong xi ming nam
42 | 11/04/Qb-HbQT 26/04/2025 | 2025 tai Chi nhanh Cong ty C6 phan Xi méng Vicem Ha Tién - Tram
nghién Cam Ranh v6i Cong ty Cb phan Xi ming Vicem Hoang Mai
Phé duyét viéc thay d6i dinh bién lao dong ctia Ban Quan ly du an va
43 | 12/04/NQLC-HPQT | 28/04/2025 Phong K& hoach Chién hroe Cong ty
Phé duyét bd sung mot sO ndi dung thudc ké hoach lya chon nha thiu
44 | 01/05/NQLC-HPQT | 12/05/2025 | ctia du 4n déu tu cai tao, m& rong nang cong suét khai thac mo dé voi
ndi Trau, nti Com va nti Chau Hang tai huyén Kién Luong
Phé duyét bo sung mdt s6 ndi dung thude ké hoach Iya chon nha thau
45 | 02/05/Qb-HbQT 12/05/2025 | ctia du 4n dau tu cai tao, m& rong nang cong suét khai thac mo dé voi
ndi Trau, nai Com va nti Chau Hang tai huyén Kién Luong
Phé duyét quyét toan hoan thanh du 4n cai tao, mé rong hé thong cac
46 | 03/05/NQLC-HPQT | 19/05/2025 | mai che bén xudt xi ming day chuyén 1 tai Nha may Xi ming Kién
Luong
Phé duyét quyét toan hoan thanh dur 4n cai tao, md rong hé théng cac
47 | 04/05/QD-HDQT 19/05/2025 | mai che bén xuét xi ming day chuyén 1 tai Nha méay Xi ming Kién

Luong
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STT S6 Nghi quyét Ngay Néi dung
Chép thuan chu truong ky hop dong cung cip bang tai cho Nha may
48| 0505NQLC-HPQT | 19/05/2025 Xi mang Binh Phudc voi Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh
. Chép thuan chu truong ky hop dong cung cap bang tai cho Nha méy
49| 0605Qb-HBQT 19/0572025 Xi méng Binh Phudc voi Cong ty Co phan Cao su Bén Thanh
Chép thuan chu truong ky phu luc hop dong gia cong xi ming nim
50 | 07/05/NQLC-HDPQT | 19/05/2025 2025 v6i Cong ty TNHE MTV Xi mang Ha Long
. Chép thuén chu truong ky phu luc hop dong gia cong xi mang nim
51 | 08/05/Qb-HbQT 19/05/2025 2025 véi Cong ty TNHEH MTV Xi mang Ha Long ’
Phe duyét sira doi Quy ché quan Iy can b va nguoi dai dién phén von
52 | 09/05/NQLC-HPQT | 19/05/2025 | Cong ty C6 phan xi mang Vicem Ha Tién ban hanh kem theo Quyet
dinh 50 06/10/QD-HPQT ngay 07/10/2024 ’
Phe duyét sira doi Quy ché quan Iy can b va nguoi dai dién phén von
53 | 10/05/Qb-HbQT 19/05/2025 | Cong ty Co phan xi méng Vicem Ha Tién ban hanh kem theo Quyet
dinh s6 06/10/QD-HDPQT ngay 07/10/2024
Phé duyét diéu chinh thoi han giit chirc vu cia Pho Tong giam doc va
54 | 11/05S/NQLC-HPQT | 19/05/2025 K& todn truéng Cong ty
Phé duyét diéu chinh thoi han giit chirc vu ctia Pho Tong giam doc va
55 | 12/05/Qb-HbQT 19/05/2025 Ké todn tromg Cong ty
56 | 13/05/NQLC-HPQT | 19/05/2025 | Chap thuan trich lap Quy khen thudng va Quy phic loi tir loi nhuin
sau thué nam 2024
57 | 14/05S/NQLC-HPQT | 20/05/2025 | Cit can bd di cong tac
58 | 15/05/Qb-HBQT 20/05/2025 | Circanbd dicongtac
59 | 1605/NQLC-HPQT | 21/05/2025 Ban giao co s nha, dat doi voi Cu xa Linh Xuén va Van phong Co
Bac vé dia phupng quan ly
60 | 17/05NQLC-HPQT | 29/05/2025 Chap thudn Ké hoach chi Quy thudéng nguoi quan Iy Cong ty nam
2025
Chép thuan chii truong ky két hop dong cung cap dich vu van chuyén
61 | OLO6NQLC-HDQT | 120672025 ndi dia bang duong thity véi Cong ty C6 phan Logistics Vicem
Chap thuan chil truong ky két hop d(‘)ng cung cap dich vu van chuyén
62 | 0206QB-HPQT 12/06/2025 ndi dia bang duong thiy véi Cong ty Co phan Logistics Vicem
Chép thuan phuong 4n mua sam goi cung cap dich vu soat xét Bao
c4o tai chinh cho ky hoat dong 6 thang két thuc ngay 30/6/2025 va
63 | 03/06/NQLC-HDQT | 13/06/2025 kiém toan Béo cdo tai chinh cho ndm tii chinh két thic ngiy
31/12/2025 ctia Cong ty
Phé duyét chi truong va phuong an nhan sy dé bd nhiém Giam doc
64 | 04/06/NQLC-HPQT | 13/06/2025 | Chi nhanh Céng ty C6 phan Xi méing Vicem Ha Tién - Tram nghién
Long An
65 | 05/06/NQLC-HPQT | 18/06/2025 | Phé duyét viéc ban hanh méi Quy ché quan Iy tii chinh
66 | 06/06/QD-HDQT 18/06/2025 | Phé duyét viéc ban hanh méi Quy che quan ly tai chinh
67 | 08/06/NQ-HPQT 20/06/2025 Hop Hdi dong Quan trj 1an thir 58
Chap thuan chu truong ky két hop dong cung cap va lap dit thiét bi cai
68 | 09/06/NQLC-HDBQT | 23/06/2025 | tao gaunang 06.01A cho Tram nghién Long An v6i Cong ty C6 phan
Cao su Bén Thanh
Chap thuan chu treong ky két hop dong cung cap va lap dét thict bi cai
69 | 10/06/Qb-HbQT 23/06/2025 | tao gau nang 06.01A cho Tram nghién Long An voi Cong ty C6 phan
Cao su Bén Thanh
Chép thuan chu truong ky hop dong ban clinker v6i Cong ty TNHH
70 | 11/06/NQLC-HPQT | 23/06/2025 MTV Xi méing Ha Long
Chiép thuan chu truong ky hop dong ban clinker véi Cong ty TNHH
71 | 12/06/Qb-HPQT 23/06/2025 MTV Xi méng Ha Long
72 | 13/06/NQLC-HPQT | 23/06/2025 | Huy bo Quy ché Xay dung va Quan Iy ngan sach ctia Cong ty
73 | 14/006/Qb-HDQT 23/06/2025 | Huy bo Quy ché Xay dung va Quan Iy ngan sach ctia Cong ty
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STT S6 Nghi quyét Ngay Néi dung
Chép thuan don vi thyc hién cung cﬁp dich vu soat xét Bao céo tai
74 | 01/07/NQLC-HPQT | 03/07/2025 | chinh cho ky hoat dong 6 thang két thiic ngay 30/6/2025 va kiém ton
B4o céo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025
Phé duyét diéu chinh bd sung goi thau s6 3A - Hoan thién diém dau
ndi trich nhiét duoc tach tir g6i thau sb 3 - Mua sdm thiét bi co nhiét
75 | 02/07/NQLC-HPQT | 14/07/2025 | trong nudc, gia cong ché tao, lp dat va chay thir thuoc ké hoach lya
chon nha thau dy 4n Tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may
Xi méng Binh Phudc
Phé duyét diéu chinh bo sung g6i thau s6 3A - Hoan thién diém dau
ndi trich nhiét duoc tach tir g6i thau sb 3 - Mua sdm thiét bi co nhiét
76 | 03/07/Qb-HPQT 14/07/2025 | trong nudc, gia cong ché tao, lap dit va chay thir thudc ké hoach hya
chon nha thau dy an Tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may
Xi mang Binh Phudc
Chép thuan phé duyét danh sach dua ra khoi, bo sung quy hoach giai
77 | 04/07/NQLC-HPQT | 21/07/2025 | doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031 chirc danh Giam ddc chi
nhanh, Trudng phong Véan phong chinh thugc dién Cong ty quan Iy
Phé duyét diéu chinh mot s6 ndi dung thude ké hoach lua chon nha
78 | 05/07/NQLC-HPQT | 21/07/2025 | thau Géi thau s 4 - Giam sét thi cong xdy dung va lip dat thiét bi Dy
4n dAu tu x4y dung cong trinh mo d4 voi nii Khoe LA
Phé duyét diéu chinh mot s6 ndi dung thude ké hoach lua chon nha
79 | 06/07/QB-HPQT 21/07/2025 | thau Goéi thau sb 4 - Giam sét thi cong xdy dung va lip dat thiét bi Dy
4n dau tu x4y dung cong trinh mo d4 voi nii Khoe La
Chép thuén chu truong ky hop dong cung cap vo bao KPK cho Nha
80 | 07/07/NQLC-HPQT | 21/07/2025 | méy xi ming Binh Phudc véi Cong ty C6 phan Vicem Bao Bi Hai
Phong
Chép thuén chu truong ky hop dong cung cap vo bao KPK cho Nha
81 | 08/07/Qb-HbQT 21/07/2025 | may xi mang Binh Phu6c véi Cong ty Co phan Vicem Bao Bi Hai
Phong
82 | 1107NQHDQT 20/07/2005 TPéng qua va ban hanh Bao céo tinh hinh quan tri Cong ty 6 thang
dau nam 2025 ‘ ]
Chap thuéan cht truong thanh Iy mét phan tai san co dinh "Pudng day
83 | 12/07/NQLC-HPQT | 31/07/2025 dién 22KV Tram nghien Phii Hitu"
Chép thuén cht trrong ky hop dong cung cap Thach cao khan thién
84 | 13/07/NQLC-HPQT | 31/07/2025 | nhién cho cac Nha may, Tram nghién voi Cong ty CP Vicem Thach
cao Xi mang
Chap thuan chii trrong ky hop dong cung cap Thach cao khan thién
85 14/07/Qb-HbQT 31/07/2025 | nhién cho c4c Nha méy, Tram nghién véi Cong ty CP Vicem Thach
cao Ximang
86 | 01/08/NQLC-HPQT | 01/08/2025 | Phé duyét ban hanh méi Quy ché quéan 1y du 4n dau tu xdy dung
87 | 02/08/Qb-HPQT 01/08/2025 | Phé duyét ban hanh méi Quy ché quan Iy du 4n dau tu xay dung
Phé duyét phuong an sap x€p cac Trung tam Tiéu thy, co cau to chirc
88 | 03/08/NQLC-HPQT | 01/08/2025 cita Xi nghiép Tiéu thy va Dich vu
89 | 04/08/NQLC-HPQT | 11/08/2025 | Cir can bd di cong tac
90 | 05/08/Qb-HPQT 11/08/2025 | Cir can bg di cong tac
91 | 06/08/NQLC-HPQT | 15/08/2025 | Phé duyét Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu xdy dung nim 2025
92 | 07/08/QD-HPQT 15/08/2025 | Phé duyét K¢ hoach san xuat kinh doanh va dau tur xdy dyng nim 2025
Thong nhat chi truong trién khai thuc hién di€u chinh cht truong dau
93 | 08/08/NQLC-HPQT | 15/08/2025 fur Dy &n khai thic mo dA voi Thanh Lurong
Thong nhat cht truong trién khai thuc hién diéu chinh chu truong dau
94 | 09/08/Qb-HbQT 15/08/2025 fu Dy n khai thic mo d voi Thanh Lurong v
Thong nhat ngay chot danh sach c6 dong va ngay thuc hién chi trd c6
95 | 1008NQLC-HPQT | 21/08/2025 tirc nam 2024 bang tién mit cho céc ¢ dong hién hiru
9 | 11/08/QD-HDQT 21/082025 Théng nhat ngay chdt danh sach c6 dong va ngdy thuc hién chi tra ¢d

tirc ndm 2024 bang tién mit cho cac cd dong hién hiru
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STT S6 Nghi quyét Ngay Néi dung

Thong nhét chi truong chao ban khi thoét ra tir dng khéi 16 nung
97 | O1/09/NQLC-HPQT | 05/09/2025 clinker tai Nha may xi méng Binh Phuc
98 | 03/09/NQ-HPQT 05/09/2025 | Hop Hoi dong quén tri lan thir 59

Phé duyét bao céo thyc hién kéhoach lao dong, dao tao, quy tién luong
99| 0409NQLC-HDQT | 05092025 nam 2024 va ké hoach lao fi(f)ng, dao tao, quy tién luong nam 2025
100 | 05/09/NQLC-HPQT | 05/09/2025 | Phé duyét dinh mirc kinh € k¥ thudt 4p dung tir 2025

Phé duyét chu truong va phuong 4n nhan sy bd nhiém chirc danh
101 | 06/09/NQLC-HPQT | 24/09/2025 Truomg phong An toan Mo truémg Cong ty_

Chép thuan chu truong ky hop dong cung cap bang tai cho Nha may
102 | 07/09/NQLC-HPQT | 25/09/2025 | Xi mang Binh Phudc va Tram nghién Pha Hitu véi Cong ty CO phan

Cao su Bén Thanh

Chép thuan chu truong ky hop dong cung cap bang tai cho Nha may
103 | 08/09/Qb-HbQT 25/09/2025 | Xi mang Binh Phudc va Tram nghién Phti Hitu véi Cong ty C6 phan

Cao su Bén Thanh ﬂ

Phé duyét va ban hanh danh sach dua ra khéi, bo sung quy hoach can
104 | 01/10/NQLC-HPQT | 06/10/2025 | bd lanh dao, quan ly giai doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031

thude dién VICEM quan 1y 5

Phé duyét va ban hanh danh sach dua ra khéi, bo sung quy hoach can
105 | 02/10/Qb-HDbQT 06/10/2025 | bd 1anh dao, quan ly giai doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031

thude dién VICEM quéan 1y

Phé duyét diéu chinh thoi gian thyc hién du an Tan dung nhiét khi thai
106 | 03/10/NQLC-HPQT | 23/10/2025 & phit dién - Nha méy xi méing Binh Phiroc

Phé duyét diéu chinh thoi gian thuc hién d 4n Tan dung nhiét khi thai
107 | 04/10/Qb-HPbQT 23/10/2025 dé phit dién - Nha miy xi méing Binh Phuce o
108 | 05/10/NQLC-HPQT | 23/10/2025 g‘(f;g(t’;bo sung Quy ché quan 1§ cdn bo va ngudi dai dién phan von
109 | 06/10/QD-HDQT 23/10/2005 (Sjlgig(tn}; b0 sung Quy ché quan Iy can bd va nguoi dai dién phan von
110 | 07/10/NQLC-HPQT | 23/10/2025 | Cir cén b9 di cong tac
111 | 08/10/Qb-HPQT 23/10/2025 | Cu can bg di cong tac

Phé duyét diéu chinh k& hoach lya chon nha thau ctia dy 4n Tan dyng
121 OY1ONQLC-HDQT | V102025 | 4y 1 hai dd phat dién - Nha méy Xi ming Binh Phuc

Phé duyét diéu chinh ké hoach Iyra chon nha thau cta dy 4n Tan dung
13| 10710QD-HDQT | 3U102025 | i 4 hai dé phat dién - Nha méy Xi méing Binh Phue
114 | 01/11/NQLC-HPQT | 03/11/2025 | Thay d6i, hi€u chinh logo va bao bi cac san pham ctia Cong ty
115 | 02/11/Qb-HPbQT 03/11/2025 | Thay d6i, hiéu chinh logo va bao bi céc san pham cua Cong ty
116 | 03/11/NQLC-HPQT | 03/11/2025 | Co cau t0 chiic va dinh bién lao dong dén nam 2030 ctia Cong ty
117 | 04/11/QP-HPQT 03/11/2025 | Co céu 6 chiic va dinh bién lao dong dén nam 2030 clia Cong ty
118 | 05/11/NQLC-HPQT | 03/11/2025 | Thong nhét chi truong b6 nhiém lai Phé Tong Gidm doc Cong ty

Ban giao dét vé dia phuong quan 1y dbi véi khu dat Van phong Cao
119 | 06/11/NQLC-HPQT | 07/11/2025 Lanh va khu dét Van phong Long Xuyén ‘

Diéq chinh mot s0 ndi dung thudc ke hoacl} Iua chon nha thau cia Du
120 | 07/11/NQLC-HPQT | 07/11/2025 | 4n dau tu cai tao, m6 rong nang cong sudt khai thac mo da voi nii

Trau, nii Com va nti Chau Hang tai huyén Kién Luong

Diéq chinh mét s0 ndi dung thudc ké hoac}} Iua chon nha thau cua Du
121 | 08/11/Qb-HbQT 07/11/2025 | 4n dau tu cai tao, mo rong nang cong suat khai thac mo da voi nii

Tréau, nii Com va nii Chau Hang tai huyén Kién Luong
122 | 10/11/NQ-HPQT 07/11/2025 | Hop Hoi dong quan tri lan thir 60

Chép thuén chu truong ky phu luc hop dong gia cong xi mang nim
123 | TVIUNQLC-HPQT | 12/11/2025 2025 véi Cong ty co phan Xi mang VICEM Hoang Mai

. Chiép thuén chu truong ky phu luc hop dong gia cong xi ming nim

1241 I/11/QB-HPQT 121172025 2025 v6i Cong ty ¢0 phan Xi mang VICEM Hoang Mai
125 | 13/11/NQLC-HPQT | 12/11/2025 | Chéap thuan chi truong giao dich véi Cong ty CP Logistics VICEM
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STT S6 Nghi quyét Ngay , Néi dung
126 | 14/11/Qb-HPQT 12/11/2025 | Chap thudn chu truong g@ao dich véi Cong ty CP Logistics VICEM
127 | 1S/11/NQLC-HDQT | 24/11/2025 | Ban hanh m6i Quy ché 6 chire va hoat dong cua Ban Quan 1y dw an
128 | 16/11/Qb-HPbQT 24/11/2025 | Ban hanh méi Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban Quan Iy du 4n
Chép thuan chu trrong ky két hop dong, giao dich véi Cong ty Tu van
129 | 17/11/NQLC-HPQT | 24/11/2025 Déu tur Phit trién Xi ming
Chap thuén chu truong ky két hop dong, giao dich véi Cong ty Tu van
130 | 18/11/Qb-HDbQT 24/11/2025 Diu tir Phat trién Xi ming ‘
131 | 20/11/NQ-HPQT 28/11/2025 | Phén cong phu trach hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty
132 | 21I/NQ-HPQT | 28/11/2025 %1;; ;1“02%““ chire vy Ch tich Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ke
Chép thuan chii truong ky két hop dong vé6i Cong ty CP Vicem Vit
liéu Xay dung Pa Nang cung cap vo bao KPK nam 2026 va Cong ty
1331 OVIZNQLC-HPQT | 08/12/2025 CP Logistics Vicem cung cap cat tu nhién cho Nha may xi mang Kién
Lu'ong nam 2026
Chép thuan chii truong ky két hop dong vé6i Cong ty CP Vicem Vit
liéu Xay dung Pa Nang cung cap vo bao KPK nam 2026 va Cong ty
134 1 02/12/QB-HPQT 08/12/2025 CP Logistics Vicem cung cap cat tu nhién cho Nha may xi mang Kién
Luong nam 2026
Phé duyét chap thuan thoi gian tién do thyre hién dy an va gia tri quxét
135 | 03/12/NQLC-HPQT | 08/12/2025 | toan dy an hoan thanh Dy an Silo thép chira xi mang tai Tram nghién
Cam Ranh
Phé duyét chap thun thoi gian tién do thuc hién dy 4n va gid tri quyet
136 | 04/12/Qb-HbQT 08/12/2025 | toan du an hoan thanh Dy an Silo thép chira xi mang tai Tram nghién
CamRanh ] i
137 | 05/12/NQLC-HPQT | 17/12/2025 | Phé duyét va trién khai ké hoach hoat dong ki€ém toan ndi b nam 2026
Chap thuan chu truong ky két hop dong véi Cong ty CP Cao su Bén
138 | 06/12/NQLC-HPQT | 18/12/2025 Thanh cung cp biing tai cho Tram nehién Phi Hitu
Chép thuan chu truong ky két hop dong voi Cong ty CP Cao su Bén
139 | 07/12/Qb-HbQT 18/12/2025 Thanh cung cp biing ti cho Tram nehién Ph Hitu
140 | 09/12/NQ-HPQT 25/12/2025 | T6 chitc hop Pai hdi dong co dong bat thuong nam 2026
Chép thuén chu truong ky két hop dong ban xi mang nam 2026 cho
141 | 10/12/NQLC-HPQT | 29/12/2025 Congty o6 phin Van ti va Thuong mai Quée té
Chap thuén cha truong ky két hop dong ban xi mang nam 2026 cho
142 | 11/12/Qb-HDbQT 29/12/2025 Congty 6 phén Van i va Thurong mai Quoc @
Chap thudn cha truong bd nhiém lai Giam ddc Chi nhanh Cong ty cb
143 | 12/12/NQLC-HPQT | 29/12/2025 | phan Xi mang VICEM Ha Tién - Xi nghi¢p Tiéu thu va Dich vu Xi
mang VICEM Ha Tién
Phé duyét két qua danh gia, xép loai Nguoi quan 1y Cong ty co phan
144 | 13/12/Qb-HDbQT 29/12/2025 Xi méng VICEM Ha Tién nam 2024
145 | 14/12/NQLC-HPQT | 31/12/2025 | Thong nhat Tong quy tién luong thyc hién nam 2025
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PHU LUCII
DANH SACH NGUOI CO LIEN QUAN CUA CONG TY
(Kém theo Bdo cdo s6 ~ /BC-HPQT)
STT Tén b chirc/c nhin Chire vu tai Cong ty | MOi quan h¢ licn
(néu co) quan voi Cong ty
| Bén lién quan
Tong cong ty Xi ming Viét Nam A
1 (VICEM) Cong ty me
) Cor‘lg ty TNHH MTV Xi mang Vicem Thanh vien VICEM
Hoang Thach
3 C(?pg t}‘/ TNHH MTV Xi mang Vicem Thanh vien VICEM
Hai Phong
4 Cong tyATNHH MTYV Xi mang Vicem Thanh vien VICEM
Tam Diép
5 Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son Thanh vién VICEM
6 ggrrllg ty Co phan Xi mang Vicem But Thanh vién VICEM
7 Cor}g Ty Cp Phan Xi Mang Vicem Thanh vién VICEM
Hoang Mai
2 \C/ZEg ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Thanh vién VICEM
9 Cf)ng ty C6 phan Xi mang Vicem Thanh vien VICEM
Song Thao
10 | Cong ty Co Phan Xi mang Ha Long Thanh vién VICEM
11 | ©ongty CO phan Nang lugng va Moi Thanh vién VICEM
truong Vicem
12 angvty C6 phan Vicem Thuong mai Thanh vién VICEM
Xi mang
13 Cong ty‘ C0:Phan Vicem Vit li¢u xay Thanh viéen VICEM
dung Da Nang
14 Ccvmg ty C6 phan Vicem Thach cao xi Thanh viéen VICEM
mang
Cong ty C6 phan Thuong mai Dich L
15 vu Van tai Xi mang Hai Phong Thanh vien VICEM
16 Cor}g ty Co phan Vicem Van tai Thanh vien VICEM
Hoang Thach
17 | Cong ty C6 phan Logistics Vicem Thanh vién VICEM
18 Cong ty TNHH MTV Xi mang Ha Thanh vien VICEM
Long
19 Cong ty Co phan Xi mang Mién Thanh vién VICEM
Trung
20 Cong ty Tu van Pau tu Phat trién Xi Pon vi truc thudc
mang VICEM
21 | Vién Cong nghé Xi ming Vicem Bon vi truc thuge
2 Truong Trung cép nghé Ky thuat Xi Don vi truc thudc
mang VICEM
73 Cong ty C6 phan cao su Pong Nai - Cong ty lién doanh,
Kratie lién két cia VICEM
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STT Tén té chirc/c4 nhin Chirc vy tai Cong ty | Moi quan h¢ lién
‘ - (néu co) quan voi Cong ty
Cong ty TNHH Dau tu phat trién Bat o
24 d(f)nf:ig sgn Truong Tho ’ Cong ty con
25 | Cong ty Xi mang Nghi Son Cf) ne ;ty 1} én doanh,
lién két cia VICEM
2 Cong ty TNHH Siam City Cement Cong ty lién doanh,
(Viét Nam) lién két cuia VICEM
o o . Cong ty lién doanh,
27 | Cong ty Xi mang Chinfon lien Két ctia VICEM
o I VY A A Cong ty lién doanh,
28 | Cong ty Co6 phan Xi mang Tay Do lien Két ctia VICEM
29 Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Hai Cong ty lién doanh,
Phong lién két cia VICEM
30 Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Cong ty lién doanh,
Son lién két cuia VICEM
31 Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Cong ty lién doanh,
Son lién két cuia VICEM
o 21X N Cong ty lién doanh,
32 | Cong ty CO phan Bao bi Hoang Thach lién K&t ctia VICEM
o 2 1A N Cong ty lién doanh,
33 | Cong ty Co phan Bao bi Ha Tién lian Két ctia VICEM
o 2 1A QA \ Cong ty lién doanh,
34 | Cong ty CO phan Song Da 12 lian Két ctia VICEM
o o 2 A e xria Cong ty lién doanh,
35 | Cong ty Tai chinh C6 phan Tin Viét lian Két ctia VICEM
36 Cong ty C6 phan Tam lgp VLXD Cong ty lién doanh,
Dbong Nai lién két cia VICEM
37 Cong ty C6 phan Cao su Pong Phi - Cong ty lién doanh,
Kratie lién két cia VICEM
Cong ty c6 lién quan
33 Cong ty’C(x)’pha‘in Van tai va Thuong ctia Nguoi co lién
Mai Qudc té quan cua nguoi ndi
bd.
39 | Cong ty C& Phin Cao Su Bén Thanh [ ong ;t-‘/cllllznc‘i)‘fgn?y
I | Ngudi ngi bo va Nguoi cé lién quan cia Nguoi ni bo
1 | Nguyén Thanh Tung Chii tich HPQT Nguoi ndi bo
1.01 | Nguyén Thanh Tong
1.02 | Tran Thi Son
1.03 | Luong Van Bdo
1.04 | Nguyén Thi Mai Ngudi co lién quan
1.05 | Luong Anh Nguyét cua Chu tich
1.06 | Nguyén Gia Bach HDbQT
1.07 | Nguyén Khoa Bang
1.08 | Nguyén Luong An Nhién
1.09 | Nguyén Mai Huong
1.10 | Nguyén Quynh Mai
1.11 | B4 Gia Tuyén
1.12 | Nguyén Thanh Son
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STT Tén té chirc/c4 nhin Chirc vy tai Cong ty | Moi quan h¢ lién
(néu co) quan voi Cong ty
1.13 | Nguyén Quynh Huong
1.14 | Nguyén Quang Bay
1.15 | Nguyén Thanh Huong
Thanh vién Hji dong
2 | Nguyén Qudc Thing Quin tri, Tong Nguoi ndi bd
Giam doc

2.01 | Nguyén Thanh Lam
2.02 | Tran Thi Hong
2.03 | Hoang Duy Khan
2.04 | Nguyén Thi Diém
2.05 | Hoang Hai Yén Nguoi ¢o lién quan
2.06 | Nguyén Hoang Qudc Trung ciia 6ng Nguyén
2.07 | Nguyén Hoang Qudc Bao Quéc Thang
2.08 | Nguyén Qudc Hung
2.09 | Vo Ngoc Nhu Quynh
2.10 | Nguyén Thi Khanh
2.11 | Tran Tén Dirc
2.12 | Nguyén Qudc Thinh
2.13 | Mai Thi Qui

3 Phan Xuin Hiéu Thanh vién HDQT Nguwoi ndi bo
3.01 | Phan Xuén Chat
3.02 | Pau Thi Lién
3.03 | Phan Thi Hai Yén
3.04 | Phan Thi Hoa Lé
3.05 | Vii Mai Huong
3.06 | Phan Vii Khanh Ly Nguoi ¢ lién quan
3.07 | Phan Xuan Binh Minh cua ong Phan Xuan
3.08 | Vi Ngoc Thang Hiéu
3.09 | Lé Thi Chiéu
3.10 | Ho S§ Nam Thang
3.11 | Nguyén Pirc Ha

4 Lam Hién Dat gﬁ:{}%g;égﬁ%& Nguwoi ngi b
4.01 | Lam Van Sdu
4.02 | Ly Thi My
4.03 | VO Thi Tai
4.04 | Ma Thi Yén Xuan
4.05 | Lam Chi Nhan Nguoi c6 lién quan
4.06 | Lam Chi Minh cua 6ng Lam Hién
4.07 | Lam Thi Cam Héng Pat
4.08 | Huynh Cong Hanh
4.09 | Lam Thi Hién
4.10 | Di Qudc Khanh
4.11 | Lam Hién Trung
4.12 | Thi Bé Thi

5 Vo Ngoc Trung Thanh vien HPQT Ngwoi noi bo
5.01 | V5 Van Hién
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STT Tén té chirc/c4 nhin Chirc vy tai Cong ty | Moi quan h¢ lién
(néu co) quan voi Cong ty

5.02 | Nguyén Thi Ngoc Tuyét
5.03 | Vo Ngoc Cuong Nguoi ¢o lién quan
5.04 | Nguyén Thi Hong Nga cua 6ng Vo Ngoc
5.05 | Vo Hong Ngoc Trung
5.06 | VO Ngoc Quynh Huong
5.07 | Nguyén Thi Hong Hop

6 Hoang Canh Nguyén Thanh viéen HPQT Ngwoi ndi bo
6.01 | Phan Thi Thanh
6.02 | Hoang Thi Khanh
6.03 | Hoang Thi Hai Yén
6.04 | Hoang Thi Ngoc Lan
6.05 | Hoang Ngoc Thién An Nguoi ¢o lién quan
6.06 | Hoang Thi Hong Ha cua 6ng Hoang
6.07 | Nguyén Vin Ba Canh Nguyén
6.08 | Hoang Thi Hong Hoai
6.09 | Phan Canh Toan
6.10 | Hoang Canh Chung
6.11 | Pham Thi Thuy
6.12 | Hoang Canh Chuong
6.13 | L& Thi Thanh Nhan

7 | Nguyén Quéc Huy Thanh vién HDQT Ngudi ndi bd
7.01 | Nguyén Vin Chuyén Nguoi c6 lién quan
7.02 | Nguyén Thi Hong Nhung ciia 6ng Nguyén
7.03 | Nguyén Tuén Anh Qudc Huy
7.04 | Nguyén Ngoc Thao Nguyén

8 Trung Thi Tam Thanh Trwong BKS Nguwoi ndi bo
8.01 | Ly Thi My Dung
8.02 | Nguyén Vin Hai
8.03 | Nguyén Vin Loi gﬁgﬂ?ﬁgﬁg Ngudi c6 lién quan
8.04 | Nguyén Héng Dang cua Truong Ban
8.05 | Nguyén Quang Dinh Kiém soat
8.06 | Trung Thi Thanh Ha
8.07 | Ly Hong Minh
8.08 | Trung Viét Hai
8.09 | Nguyén Thi Ngoc Tran

9 | Tran Thi Hing Thanh vién BKS Nguwoi ndi bo
9.01 | Pao Thé Diing
9.02 | Bao Nam Phong
9.03 | Pao Nhat Minh
9.04 | Trin Vin Hau
9.05 | Nguyén Thi Ngo Nguoi c6 lién quan
9.06 | bao Xuan Ban ctia ba Tran Thi
9.07 | Tran Thi Ru Hing
9.08 | Tran Thi Ngoc
9.09 | HO Huy An
9.10 | Tran Vin Hoang




36

STT Tén té chirc/c4 nhin Chirc vy tai Cong ty | Moi quan h¢ lién
(néu co) quan voi Cong ty
9.11 | Bao Thi Huéng
9.12 | Tran Thi Hién
9.13 | Vuong Son Thanh
10 | Lé Thi Thu Thiy Thanh vién BKS Nguoi ndi bo
10.01 | Lé Van Hoa
10.02 | Lé Van Hung
10.03 | Téng Thi Lai Thanh
10.04 | L& Thi Tric Ngan
10.05 | Lé Thi Thu Ha
10.06 | Phan Mau Dudng Nguoi ¢o lién quan
10.07 | L& Thi Thu Hang ctia ba Lé Thi Thu
10.08 | Nguyén Lanh Thuy
10.09 | Lé Thi Thu Hién
10.10 | Tran Hiru Thu
10.11 | L& Viin Tuén
10.12 | Lé Thanh Huong
10.13 | L& Van Quy
10.14 | Nguyén Thi Thanh Thity
10.15 | B4 Trong Hién
10.16 | P4 Hoa Binh
10.17 | Pd Bao Linh
11 | Pham Kién Phwong Phé Tong Giam doc Ngudi ndi bd
11.01 | VO Thi Mai
11.02 | Nguyén Thi Xuén Diém
11.03 | Pham Kién Tuong
11.04 | Pham Minh Thong
11.05 | Pham Van Vui Nguoi c6 lién quan
11.06 | Pham Thi Mai Lién cua 6ng Pham
11.07 | Pham Vin Vién Kién Phuong
11.08 | Pham Thi Mai Hoa
11.09 | Pham Van Pong
11.10 | Pham Thi Mai Thao
11.11 | Pham Pang Lam
11.12 | Truong Thi Mai
11.13 | Tran Kim Ngoc
11.17 | Truong Viét Xuan Anh
11.14 | Philippe BERNARD
12 | Bui Nguyén Quynh Ph6 Tong Giam doc Ngudi ndi bd
12.01 | Bui Nguyén Pong
12.02 | B Thi Minh Duc
12.03 | Bui Thi Nguyén Théo Nguoi c6 lién quan
12.04 | Pham Quynh Nga cua ong Bui
12.05 | Bui Quynh Khué Nguyén Quynh
12.06 | Bui Nguyén Ptrc Khanh
12.07 | Pham Van Giap
12.08 | Nguyén Quynh Chi
13 | Nguyén Nho Lwong K¢ toan truong Ngudi ndi bo




STT Tén té chirc/c4 nhin Chirc vy tai Cong ty | Moi quan h¢ lién

(néu co) quan voi Cong ty
14.01 | Nguyén Qudc Khanh
14.02 | Nguyén Thi Phu
14.03 | Nguyén Minh Nguyén
14.04 | Nguyén Phic Minh
14.05 | Nguyén Minh Khué Nguoi ¢o lién quan
14.06 | Nguyén Xuin Lam ctia Ké toan truong
14.07 | Nguyén Thi Ly
14.08 | Nguyén Vin Chirc
14.09 | Lir Thi Bé
14.10 | Nguyén Thi Van
14.11 | L€ Pinh Cudng

Ngwoi phu trach
quan tri kiém Thw
14 | Nguyén Thi Thanh Vuong ky Cong ty, Nguoi Ngudi ngi bo
dwogc iy quyén cong
b6 théng tin

15.01 | Nguyén Thi Thiy Van Nguoi c6 lién quan
15.02 | Nguyén Qudc Oai ctiia ba Nguyén Thi
15.03 | Tran Thi Ngoc Nhi Thanh Vugng
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Pic 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: /BC-HPQT Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thing 4 ndm 2026

BAO CAO
Pianh gia clia Thanh vién doc 1ap Héi dong quan tri

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026 (Pai hoi)

Thanh vién doc 1ap HPQT bao cao danh gia vé hoat dong cua HDQT Vicem Ha Tién nam
2025 nhu sau:

1. Véco clu td chirc

Hoi dong quan tri (HPQT) ¢6 tat ca 07 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién HPQT doc lap.

2. Céac hoat dong ciia HPQT trong nam 2025

- HDQT da t6 chirc 11 cude hop dé }ép trung thao luan cac ndi dung lién quan dén hoat d@ng
cta Cong ty. Céc cudc hop HDQT duogc t6 chirc theo dung quy dinh phép luat, Picu 1¢ va Quy ché
Cong ty.

- HDQT d4 ban hanh 145 Nghi quyét luan chuyén/Nghi quyét/Quyét dinh, trong d6 co:

o 15Nghi quyét luan chuyén/Quyét dinh vé sira doi, bo sung, hity bo, ban hanh méi Quy

ché nd1 bo;
o 04 Nghij quyét hop Hoi dong quan tri dinh ky;
o 48 Nghi quyét/Quyét dinh chép thuan chii truong ky hop dong, giao dich v6i Ngudi co
lién quan cua Cong ty;
o 24 Nghi quyét luan chuyén/Quyét dinh vé cong tac nhan su;
o 54 Nghi quyét/Quyét dinh vé cong viéc trong cac hoat dong ctia Cong ty.
3. Két qua cong tac quan tri va giam sat
- Giai quyét dugc nhiéu cong viéc trong tim ctia Cong ty nhu: ra soat stra d(;)i,’bé sung, ban
hanh maéi cac Quy ché; Cong tac nhan syr; Cac gidi phap dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh.
- Thyc hién tbt cong tac bao v¢ moi truong; Cham lo doi séng vat chét tinh thin cho CBCNV
va tich cuc tham gia cac hoat dong an sinh xa hoi.
- HDQT da quyét liét chi dao, k1p thoi giai quyét nhimg ndi dung trong tam, nhiém vy cap
bach cling nhu c6 dinh hudng dai han d€ ddm bao cac hoat dong Cong ty;

- Cac nghi quyét, quyét dinh, vin ban cia HPQT duoc thong qua va ban hanh tr’én co S(?‘ thong
nhat cao cua cac thanh vién HPDQT tai cac cudc thIHDQT hoac th@ hmh thire lay y kién luan
phién déu tuﬁr{ thu cac quy dinh lién quan, Nghi quyét cia Pai hdi dong C6 dong, muc ti€u, dinh
hudng phat trién va thyuc tién hoat dong cia Cong ty;

- HDQT va Ban diéu hanh thuc pién nhiém vy theo dung cac quy’dinh va phén cép, déng thoi
ludn phoi hop, ho tro kip thoi trong trién khai cac hoat dong va gidi quyét cac phat sinh gop phan tao



39

diéu kién dé Cong ty kiém soat va thuc hién tdt cac nhiém vu va chi tiéu ké hoach nam 2025 trong
diéu kién nhiéu kho khan, bao vé quyén va cac loi ich hop phap cta cac c6 dong;

- HDQT thong qua cac chuong trinh kiém toan gidm sat nam/chuyén d&/dot xuat theo cac quy
dinh dbi véi cac hoat dong ctia Ban diéu hanh, dam bao hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu Dai hoi
ddng c6 dong giao;

- Cac Thanh vién HPQT da thuc hién chirc trach, nhiém vu mét cach can trong theo dung cac
quyén va nghia vu theo quy dinh; hop tac c6 tinh than trach nhiém va hoan thanh tt nhiém vu.

4. Danh gia

Danh gia téng thé: Trong ndm 2025, HDQT Cdng ty dd hoan thanh xuét sic cac chirc ning,
nhiém vu, quyén va nghia vu cia HDQT theo quy dinh cua Luat Doanh nghié¢p, bidu 16, Quy ché
ctia Cong ty va cac quy dinh khac c6 lién quan; lam viéc véi tinh than trach nhiém cao va minh bach
trong cOng tac quan trj ctia Cong ty niém yét.

Trén day 1a bao cao danh gia ciia Thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong ctia HDQT Cong ty
nam 2025, kinh béo cao Pai hoi dong ¢ dong./.

Noi nhin: THANH VIEN HPQT PQC LAP
- Nhu trén;

- HbQT;

- BKS;

- Luu: HPQT.
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Pic 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: /BC-HT1 Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thing 4 nim 2026

BAO CAO
Hoat dong ciia Ban diéu hanh

Kinh giri: Pai hoi déng cb déng thudng nién nim 2026 (Dai hoi)

1. Panh gia két qua san xuét kinh doanh va dau tw xy dung nim 2025

a. Boi canh kinh té v thi truong xi ming

— Tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phirc tap, kho ludng; viée gia tang cac bién phap thué
quan, bao ho thuong mai, xung dot quan su lan rong va kéo dai ¢ nhiéu qudc gia, thi trudng tai
chinh, tién t& bién dong anh huéng dén trién vong ting truéng kinh té toan cau. Trong nudc, voi su
nd lyc, chii dong, linh hoat trong chi dao diéu hanh cua Chinh phu, Bo, nganh va dia phuong cting
sur chung strc ctia nhan dan, cong dong doanh nghiép da gitip cho nén kinh té Viét Nam tiép tuc duy
tri da phyc hoi, trong d6 dong luc tang truong cha yéu dén tir viéc ddy manh giai ngan von dau tur
cong, dac bi¢t 1a cac du an ha tﬁng giao thong trong diém nhu cao tdc Bic — Nam, san bay Long
Thanh va cac cong trinh d6 thi. Thi truong bat dong san ¢6 tin hi¢u cai thién tai mot sO phan khc,
nhat 13 nha & x3 hoi va cac du an 6 phép Iy hoan chinh, tuy nhién mirc d6 phuc hoi chwa dong déu,
tién d6 trién khai con cham tai nhiéu khu vue. Tang truong GDP nam 2025 dat 8,02% so vdi cung
ky.

— Trong bdi canh d6, nganh xi mang tiép tuc d6i mit voi tinh trang du thira cong sudt kéo dai.
Tong cong suat toan nganh khoang 120 — 125 triéu tan/ndm, trong khi nhu cau trong nudc 1a 75,87
triéu tan, tang 14,0% so v&i ndm 2024, dan dén 4p luc canh tranh gay git vé gia va thi phan giita cac
doanh nghiép. Xuat khau xi mang va clinker tiép tuc dong vai trd quan trong trong viéc giai phong
san luong du thira, tuy nhién chiu nhiéu tac dong bat loi tir xu hudng bao ho thuong mai va bién
dong nhu cau thi truong qudc té.

—  Thi truong cling d6i mat nhiéu kho khin nhu gia va nguon cung vat lidu xay dung bién dong,
bét dong san thanh khoan thap, tha tuc dau tr cong cham do sap nhép hanh chinh, tic dong thoi tiét
va diic biét 1a tinh trang du cung 16n khi cong sudt toan nganh gan gap d6i nhu cau.

—  Nhin chung, thi trudng xi ming nim 2025 ¢6 xu hudng phuc hdi vao nira cudi nam khi cac
du an xay dung budc vao giai doan cao diém, tuy nhién sy phuc hdi chua thue sy bén vimg, phu
thudc 16m véo tién d6 giai ngan dau tw cong va dién bién ciia thi trrdng bat dong san. Nganh xi ming
chuyén dan tir ting trudng theo san luong sang chi trong t6i uru van hanh, kiém soat chi phi va nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

b. Két qua san xuat kinh doanh ciia Vicem Ha Tién nim 2025

Tong quan ndm 2025 cia nganh xi mang néi chung va cia VICEM Ha Tién noi riéng ghi nhan
su phuc héi tich cuc, voi san xudt va tidu thu tang truong. Bam sat tinh hinh thi truong, tranh tha
moi yéu t6 thuén loi cung sy chu dong trong diéu hanh va kiém soat chi phi; sy doan két, nd luc clia
Ban lanh dao va tap thé nguoi lao dong cuia VICEM Ha Tién va hon hét1a su quan tam, chi dao sau
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sét tir lanh dao Tong cong ty, s hudng dan tan tinh cia cac phong ban VICEM d gitip VICEM Ha
Tién duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh va hoan thanh thang loi ké hoach san xuét kinh
doanh da duoc Ho1 déng thanh vién VICEM phé duy¢t. Cu thé nhu sau:
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Nim 2025 %
TT Noi dung PVT ~ N({ DHDCD | KH2025 theo OA/o Thuc % Thyc hién so Nam Thuc hién
: Thurc hién nam 2025 QDVICEM | hiénsoNQ | véi KH 2025 theo 2024 S0 vOi nam
*) (**) PHDCD QD VICEM 2024
] i Q ] @ 5] © D=5 =410 O | a0-4
I | Tong sin phim tiéu thy, gia cdng xi ming va clinker Tén 6.677.893 6.370.000 6.350.000 105,16 105,16 | 6.072.843 9,96
1 | Tiéu thy va gia cong xi ming Tén 6.108.718 |  5.840.000 5.840.000 104,60 104,60 | 5.460.036 11,88
Néi dia 6.012.646 | 5.750.000 5.750.000 104,57 104,57 | 5.384.194 11,67
Xudt khau 89.876 80.000 80.000 112,34 112,34 69.837 28,69
Gia cong 6.196 10.000 10.000 61,96 61,96 6.006 316
2 | Tiéu thu clinker Tén 569.175 530.000 510.000 107,39 111,60 | 612.807 7,12
II | Tongsan pham sin xuat Tan | 10.704.870 | 10.135.000 10.175.000 105,62 10521 | 9.421.895 13,62
1 | Ximing 6.142.751 5.840.000 5.880.000 105,18 104,47 | 5.451.809 12,67
T san xudt 5.956.302 |  5.660.000 5.700.000 105,24 104,50 | 5.274.178 12,93
Thué gia cong 186.450 180.000 180.000 103,58 103,58 |  177.630 4,96
2 | Clinker 4562119 |  4.295.000 4.295.000 106,22 106,22 | 3.970.086 14,91
Tie san xudt 4.208.172 | 3.600.000 3.600.000 116,89 11689 | 3.932.822 7,00
Mua ngodi 353.947 695.000 695.000 50,93 50,93 37.264 849,84
Il | Két qua tai chinh
1 | Doanh thu va thu nhép khac Tyddng | 7.389,081 7.162,082 7.145,131 103,17 10341 | 6.904,265 7,02
+ Doanh thu thuin ban hang va cung cip dich vu 7.363,988 7155272 7.138,321 102,92 103,16 | 6.884,246 6,97
+ Doanh thu hoat dong tai chinh 21,653 6,810 6,310 317,96 317,96 8,822 14546
+ Thu nhdp khic 3,440 0,000 0,000 11,198 69,28
2 | Loinhuan trude thué Ty dong 350,059 230,000 250,000 152,20 140,02 80,437 33520
Loi nhuén trude thué chua tinh CLTG 350,047 230,000 250,000 152,19 140,02 79,557 340,00
3 | Loinhuén sau thué Ty dong 273,694 184,000 200,000 148,75 136,85 60,099 355,40
Loi nhuén sau thué chua tinh CLTG 273,682 184,000 200,000 148,74 136,85 59,219 362,15
4 | Ty suétloi nhun sau thué chua tinh CLTG trén von chii s¢ hitu % 5,78% 3,89% 4.22% 148,61 136,84 1,25% 362,15
5 | Nop ngin sach nha nudc Ty dong 406,709 417275 420,323 9747 96,76 | 355,649 14,36
IV | Két qua PAu t xay dung
1 | Khéiluong Todd 143,800 312,868 312,868 45,96 45,96 74,308 93,52
2 | Thanhtoan ydong 147,459 303,456 303,456 48,59 4859 | 126351 16,71
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Ghi chu:

- (%) Theo trich yéu Diéu 6 ciia Nghi Quyét PHPCD thuong nién nim 2025 diroe néu: “...Ké
hoach san xudt kinh doanh ndm 2025 ciia VICEM néi chung va ciia Cong ty ¢6 phan Xi mang Vicem
Ha Tién néi riéng sé dwoc VICEM bdo cdo, dé nghi Bé Xay dung phé duyét theo quy dinh. Sau khi
Bé Xay dung phé duyét, néu cé su thay doi, VICEM sé diéu chinh sau ...”. Pong thoi, theo Diéu 11
ciia Nghi quyét PHPCD thurong nién nam 2025 néu “Doi véi Ké hoach san xudt kinh doanh va
ddu tw xdy dung ndm 2025, Bai hji chdp nhén cdc chi tiéu theo Quyét dinh thoa thudn cia Tong
cong ty Xi mang Viét Nam (Cong ty me).”.

- (**) Theo Quyét dinh thoa thudn Ké hoach san xudt kinh doanh va Pau tw xdy dung ndm
2025 56 1443/ VICEM-HPTV ngay 25/7/2025 ciia Tong céng ty Xi méng Viét Nam va da dwoc Hpi
dong quan tri Cong ty phé duyét va thuc hién Cong bo thong tin theo quy dinh tai vin bdn s6
3099/HTI-TKy ngay 15/8/2025.

- 86 lidu duworc trich tir Bdo cdo tai chinh riéng nam 2024 va 2025 ciia Cong ty ¢é phan Xi
mdéng Vicem Ha Tién da dirgc Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém todn.

< Ve tiéu thu

— Ty tiéu thu x1 mang dat 6,10 tri¢u tAn, dat 104,7% ké hoach ndm va tang 11,9% so voi cung
ky. Trong do, tiéu thy ni dia dat 6,01 triéu tan, dat 104,6% ké hoach nim va tang 11,7% so voi
cting ky. Thi phan dat 36,2%, ting 0,70% so véi cting ky.

— Xuét khau xi ming dat 89.876 tan, dat 112,3% ké hoach va ting 28,7% so véi cting ky.
Trong nim, Cong ty di xuét 16 hang dat tiéu chuan Chéu Au sang Uk.

— (Gia cong xi mang tai Ha Long dat 186.450 tin, dat 103,6% ké hoach nam, tang 5,0% so voi
cung ky.

— Ngay 18/04/2025, cho ra mét thém dong san pham méi - “Xi mang Ha Tién 17- duoc danh
gia cao vé chat lugng, bao bi véi tong tiéu thy dén cudi nam 2025 dat 118.840 tan.

— Céc san pham méi ra mét trudc d6, ciing phat huy hiéu qua, gop phan gia ting san lugng xi
mang bao, cu thé: Green PCB40 dat 157.227 tén, tang 24,7%; Power Cement dat 570.159 tan, tang
30,1%; Ha Tién 2 dat 278.210 tin, tang 445,6% so voi cung ky.

— Sép xép hé thng phan phdi, co ciu cac trung tAm tiéu thu phi hop véi dia gidi hanh chinh
sau sap nhap.

< Ve sin xudt

— San luong xi mang ty san xuit dat 5,96 triéu tan, dat 104,5% ké hoach nam, tang 12,9% so
voi cung ky.

— San lugng clinker san xuat dat 4,21 triéu tan, dat 116,9% ké hoach nam va tang 7,0% so voi
cung ky.

— Trong ndm, 17 dong san pham cta Cong ty dugce cip chimg nhan EPD - chimg nhan quéc
té vé thc dong cua san pham dén moi truong. Hién nay, Cong ty ¢6 s6 lugng EPD nhiéu nhat tai khu
vue Pong Nam A, chiém gan 1/5 tong s6 EPD toan khu vuec.

— Hoan thanh lap dit va dua vao sir dung hé théng dién mit troi mai nha tai TN Pht Hitu tir
thang 12/2025.
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— Tang cuong st dung cac ngudn phu gia va nhién lidu thay thé trong san xuét nhu xi ddy, xi
10 cao, thach cao nhan tao, réc thai sinh hoat, vai vun, dé gidy, rac thai cong nghiép thong thuong
khéc. Thuc hién thir nghiém bun thai, khuon thach cao thai...; ding puzoland thay thé cat két; dot vo
ba diéu cung cap nhiét cho may nghién xi mang tai TN Phti Hitu, dua xi thép thay thé mot phan da
phong hod dé san xuat bot liéu tai DC2 — NM Kién Luong.

» Vé tai chinh

— Hoan thanh gidn, hodn, gia han c4c khoan thué phai ndp gitip Cong ty c6 thém dong tién dé
duy tri san xuét.

— Pam phéan v6i cac ngin hang thuong mai dé giam 13i suat vay gitip tiét giam chi phi 13i vay.

— Thuyc hién thi tyc giam tién thué dat ndm 2024 va nam 2025 theo quy dinh.

% Hoat djng dau tw va thuc hién cdc dw dn

— Pdi véi nhém dy 4n mod nguyén li¢u: Hién nay, cac dy an mé nguyén licu cia VICEM Ha
Tién co ban dang dugc trién khai bam sat ké hoach @ ra. Tuy nhién, tién d6 mot s6 du an con phu
thudc vao cong tac phap 1y, GPMB, Cong ty dang phédi hop vai cac co quan ban nganh dia phuong
thao g& cac vudng mac, dé xuat chi truong dau tur.

— Pdi voi nhom dy an nhiét khi thai: khoi cong Dy an Tan dung nhiét khi thai dé phat dién tai
NMBP; hoan tit ky két va trién khai hop dong EPC quéc t& Dy an tai NMKL.

— Pdi v6i nhom du an nang cao nang lyc san xudt: Hién nay, cac du an nang cao nang luc san
xuat ciia VICEM Ha Tién dang duoc trién khai theo dinh huéng t6i wu cong suat va giam chi phi
san xuit. Cac ddy chuyén hién hitu duoc duy tri van hanh 6n dinh, dong thoi ttmg budc thyc hién
cai tao, nang cép thiét bi nham nang cao nang suét va tiét kiém nang luong, cu thé: du an cai tao day
chuyén 16 nung 1 — NMKL va du 4n céi tao tién nghién TNLA.

< Cong tac to chirc lao dong

— Thuyec hién day du, kip thoi, ding quy dinh cac ché do, chinh sach vé tién luong, tién thuong,
an ca, bao hiém cho ngudi lao dong. Tién luong binh quéin ctia Ngudi lao dong 1a 22,55 triéu
dong/ngudi/thang.

— Thuyc hién sép xép, luan chuyén, diéu dong lao dong phu hop véi trinh d§ chuyén moén nham
ting nang suit lao dong, dam bao nguoi lao dong co cong viée 6n dinh, yén tim cong tac va cong
hién stic lao dong cho Cong ty; cong tac tuyén dung thay thé nghi huu, nghi viée trong nam chi duoc
thuc hién cho cac vi tri thue su can thiét, trén co s& can dbi lao dong phu hop véi ké hoach san xuit
kinh doanh.

— Thuyec hién cac chuong trinh dao tao ky nang quan 1y, 1anh dao cho doi ngii can b cép trung;
t6 chire cac khoa dao tao chuyén dé vé nghiép vu, ki thut nhdm nang cao trinh do, tay nghé cho
ngudi lao dong, chuan bi ki nang cho doi ngii ké thira. Trong nam da thyc hién 5.368 lugt dao tao
voi1 241 khoa hoc.

% Cong tac tai cau tric doanh nghiép

Trong nim 2025, VICEM Ha Tién d4 trién khai cong tic tai cAu triac doanh nghiép theo
huéng nang cao hiéu qua quan trj va lanh manh hoéa tai chinh. Doanh nghiép tap trung kiém soét chi
phi san xudt, tinh gon bd may va t6i wu hoat dong van hanh, qua d6 cai thién dang ké hiéu qua kinh
doanh.
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— Lién tuc ra soat, cap nhat Ké hoach San xuét Kinh doanh 5 nim va diéu chinh lai tién do
thuc hién, trién khai cac du an du tu ning cao nang lyc san xuat cho phtt hop véi tinh hinh thuc té
nhdm ning cao hiéu qua diéu hanh san xuét kinh doanh va gia ting tinh hiéu qua, kha thi cta cac dy
an dau tur,

— Cung véi viéc ddy manh san xuét kinh doanh va dau tu phat trién, nam 2025 VICEM Ha
Tién tiép tuc hoan thién D& 4n tai co cAu clia Cong ty giai doan 2021 —2025 bam st cac dinh hudng
Pé 4n tai co cau ciia Tong Cong ty giai doan 2021 — 2025 d4 duoc BXD phé duyét.

% Hoat dong An toan & Moi truwong:

— Thuyc hién nghiém céc quy dinh ctia phap luat vé cong tc An toan vé sinh lao dong, phong
chdng chay nd. Ngudi lao dong duge huan luyén, tham gia cac khoa dao tao vé An toan vé sinh lao
dong, phong chdng chay nd theo quy dinh va duoc trang bi day i cac trang thiét bi bao ho lao dong.
Thuc hién kiém dinh dinh ky cac thiét bi c6 yeu cau nghiém ngat vé an toan lao dong.

— Céc chi s6 khi thai phat tan ra mdi truong tai Nha may/Tram nghién trung binh trong nim
2025 déu dam bao thip hon yéu cau ciia QCVN 23:2009/BTNMT. Chi sb phat thai NOx tai cac
nha may VICEM Ha Tién hién dugc kiém soat 6n dinh, duy tri khoang 300-400 mg/Nm?, dép ting
quy chuan méi truong hién hanh va xu huéng san xuat xanh. Tuy nhién, can tiép tuc t6i vu van hanh
va dau tu cong nghé dé giam sau phét thai, hudng téi nang cao hiéu qua méi truong bén vimg,

— Cong ty thuong xuyén duy tri céi tao chinh trang khuén vién cdy xanh, trong ciy phil xanh
cac khu vire dét tréng, ty 16 cay xanh trén dién tich mat bang toan nha may/tram nghién nim 2025
cu thé nhu sau: NM Binh Phudc 56,12%; NM Kién Luong 36,33%; TN Phi Hitu 32,85%; TN
Long An 45,59%; TN Cam Ranh 33,73%.

% Trién khai chwong trinh chuyén doi so

Tiép tuc trién khai img dung cong nghé thong tin trong san xuét kinh doanh va quén tri doanh
nghiép dam béao phi hop, hiéu qué, tiét kiém chi phi theo NQ s6 1166-NQ/BU ngay 29/11/2022
cta Pang iy Tong cong ty Xi mang Viét Nam vé chuyén dé “Chuyén doi sb trong Tong cong ty Xi
mang Viét Nam dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030

— Pua vao sir dung phin mém quén 1y bao tri, sira chita thiét bj tai NM Binh Phudc va hé
théng bao cao san xuat thong minh (XHQ) tai NM Kién Luong.

— Nang cap Website Cong ty tich hop Al Chatbot nham hd tro cong tic ban hang; bo sung cac
chtrc nang quan Iy thuong vu va ctra hang VLXD trén irng dung Mobile.

— Hoan thanh trang Web huin luyén/hudng din an toan vé sinh lao dong.

% Hoat dong ddi véi cong dong dia phurong

— Mic du tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty trong nim qua con gip nhiéu
kho khan nhung céc hoat dong cham lo cho doan vién, Nguoi lao ddng va cong tac tir thién xa hoi
luén dugc quan tdm chi dao va trién khai thuc hién thuong xuyén voi nhiéu hinh thic thiét thue, da
dang thé hién tinh than tuong than tuong 4i, doan két.

— Tong gia tri thyc hién trong ndm 2025 13 30,95 ty dong, trong d6 gdm céc chuong trinh nhur:
Cong trinh xay dung ung ho dia phuong (30,94 ty dong), phung dudng Me VNAH (12 triéu dong).

2. Ké hoach nim 2026
2.1. Du bdo tinh hinh kinh té vi mé niim 2026
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— Nam 2026 c6 y nghia dac biét quan trong, la nam d4u tién thuc hién Nghi quyét Dai héi
Pang toan qudc 1an thir XIV va mé ra giai doan phat trién méi ctia dat nude. Chinh phu dat muyc
tiéu nam 2026: GDP phan dau tir 10% trd 1én; CPI binh quan khoang 4,5%; ty trong cong nghiép
ché bién, ché tao trong GDP dat khoang 24,96%. Pau tu cong tiép tuc 1a dong luc thic day ting
truong kinh té véi tong mure von dau tu nim 2026 1a hon 1,08 triéu ty ddng. Khu viuc TP.HCM va
bong Nam Bo ¢6 cac du an ha tﬁng chién luge nhu Vanh dai 3, Vanh dai 4, cao téc Bién Hoa -
Viing Tau, TP.HCM - Méc Bai, Qudc 16 13 va tuyén dudng lién ving dang khoi cong dong loat
tuyén metro.

— V& tinh hinh thj trudng xi mang;:

+ Dy bao cung van vuot cau. Tong cung nganh xi mang tinh dén cudi nim 2025 wéc khoang
125,64 triéu tn va hoan toan c6 thé san xuat vuot muc nay hang chuc triéu tAn nira nho diéu chinh
ty 1¢ phu gia.

+ Phia Nam budc vao giai doan bung nd dau tu cong véi hang loat dir an ha ting quy mé 16n
(San bay Long Thanh, dudng Vanh dai 3 TP.HCM va hé thong cao téc mién Tay) tao dong luc cho
thi truong xi ming phia Nam. Tuy nhién, san luong xi ming du thira phia Bac tiép tuc tran vao thi
truong phia Nam (noi ¢6 nén gia ban cao) khién tinh trang canh tranh ngiy cang gay git, gia ban du
bao kho diéu chinh ting mic du gid nguyén liéu dau vao ting.

+ Dy béo nhu cau xi mang tai cac dia ban kinh doanh ctia VICEM Ha Tién nam 2026 tang 6-
7% so voi thue hién nam 2025.

2.2. Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh va dau tw niim 2026

— Vi nhing két qua da dat dugc trong nim 2025, trén co so kha nang huy dong thiét bi cho
san xuat va du bao nhu cau tiéu thu xi mang, clinker, Hoi d@)ng quan tri, Ban Téng Giam dbc va toan
thé can bd nhan vién Cong ty thong nhét xay dung muyc tiéu day thach thirc va quyét tim cao vé ké
hoach hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu ndm 2026, nhu sau:

Thychiégn | . ° ThYC
TT Noi dung Don vi KH 2026 e hién so Nam
2025
2025

I | Muc tiéu tiéu thu Tén 7.170.000 6.677.893 7,37
1 | Tiéu thy va gia cong xi mang Tan 6.570.000 6.108.718 7,55
Noi dia 6.450.000 6.012.646 7,27
Xudt khau 100.000 89.876 11,26
Gia cong 20.000 6.196 222,81
2 | Tiéu thu clinker Tan 600.000 569.175 5,42
II | Muc tiéu san xuét Tén 11.380.000 10.704.870 6,31
1 | Ximang 6.570.000 6.142.751 6,96
Tue scin xudt 6.390.000 5.956.302 7,28
Thué gia cong 180.000 186.450 -3,46
2 | Clinker 4.810.000 4.562.119 543
Tie san xudt 4.240.000 4.208.172 0,76
Mua ngoai 570.000 353.947 61,04

IIT | Muc tiéu tai chinh
1 | Doanh thu va thu nhap khac Ty dong 7.979,033 7.389,081 7,98
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Thuchign | . 7° Thue
TT Noi dung Ponvi | KH?2026 > _* | hién so Nim
2025
2025
* Doanh thu thudn bén hang va 7972223 | 7363988 8.26
cung cap dich vu
+ Doanh thu hoat d6ng tai chinh 6,310 21,653 68,55
+ Thu nhap khac 0 3,440 -100,00
2 | Loi nhuan truée thué Ty dong 501,139 350,059 43,16
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 400,911 273,694 46,48
Ty suét loi nhuan sau thué chua 0
4 tinh CLTG trén von chu s& hitu % 8,47 578 46,49
5 | Nop ngan sach nha nudc Ty déng 505,327 406,709 24,25
IV | Muc tiéu Pau trr xy dung
1 | Khéi lugng L 328,821 143,800 128,67
Ty dong
2 | Thanh to4n 288,252 147,459 95,48
Ghi chii:

+  Ké hoach san xudt kinh doanh nim 2026 ciia VICEM néi chung va ciia Cong ty ¢ phdan Xi mdng
Vicem Ha Tién noi riéng da duoc VICEM bdo cdo va de nghi Bo Xay dung phé duyét theo quy dinh, sau khi
B¢ Xay dung phé duyét, néu cé sur thay doi VICEM sé thoa thudn diéu chinh sau.

+ 86 liéu duwoc trich tir Bdo cdo tai chinh riéng nam 2025 ciia Céng ty co phan Xi mang Vicem Ha Tién
da duoc Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém todn.

+  Loi nhudn ké hoach nam 2026 ciia Cong ty tai cac chi tiéu: Loi nhudn trudc thué, sau thué va T Y
sudt loi nhudn sau thué trén von chii s¢ hitu chuea tinh chénh léch ty gid.

+  Vén chii s6 hitu tai chi tiéu néu trén duoc xdc dinh theo s6 du hién cé tai thoi diem 31/12/2025, bao
gom: Von ddu tw ciia chii s6 hitu + Quy ddu tw phdt trién + Nguon von dau tu xdy dyng co ban.

— V& mdi truong:

Trong nam 2026, VICEM Ha Tién tap trung trién khai dong bo cac giai phap kiém soat moi
truong tai cac nha may va tram nghién theo hudng tuan thil quy chuan va nang cao tiéu chi san xuét
xanh. Cong ty duy tri vAn hanh 6n dinh hé théng xir 1y khi thai, quan tric tu dong lién tuc (CEMS),
dong thoi t6i wu hda van hanh 10 nung nham giam phat thai NOx, bui va CO.. Tang cuong st dung
nhién liéu thay thé, phu gia cong nghiép (tro bay, xi) nhim giam tiéu hao tai nguyén va phat thai.
Déy manh cong tac kiém soat bui tai khu vire mo, bai chira va van chuyén ndi bo. Tiép tuc thuc hién
cac chuong trinh hoan nguyén méi trudng, trdng cdy xanh va cai thién canh quan. Qua do, timg
budc nang cao hidu qua quan Iy moi truong va dap tmg yéu cau phat trién bén vimg.

Kinh béo cao Pai hoi dong cd dong./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Nhu trén;
- HDQT;

-  BKS;
- Luu: TK.

Nguyén Quéc Thing
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CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: 05/BC-BKS Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thing 4 nim 2026

BAO CAO
Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025 va phuong huéng hoat dong nim 2026

Kinh giri: Pai hoi déng cb déng thudng nién nim 2026 (Dai hoi)

Can cir Luat Doanh nghiép nam 2020;

Céin cir Ludt Chitng khodn nam 2019 va cdc vin ban hudng dan thi hanh,

Ciin cir Diéu 16 Cong ty c6 phan Xi mdng Vicem Ha Tién;

Céin cir Quy ché ndi bé vé quan tri cong ty;

Ciin cir Quy ché hoat déng ciia Ban Kiém sodt;

Céin cir Bdo cdo tai chinh ndm 2025 dé duwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn
Deloitte Viet Nam,

Céin cif cde bdo cdo qudn tri va béo cdo ciia Hi dong qudn tri, Ban Tong Gidm déc nam
2025,

Céin cir Bién ban s6 04/BB-BKS ngay 13 thang 3 nam 2026 ciia Ban Kiém sodt.

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 déng thudng nién Cong ty nim 2026 Bao c4o tinh
hinh hoat dong ctia Ban Kiém soat ndm 2025 va phuong hudng hoat dong ndm 2026 nhu sau:

Béo co nay dugc xay dung trén co so két qua giam sat doc 1ap ctia Ban Kiém soat doi voi
hoat dong quan tr va diéu hanh cta Cong ty, cac bao cdo va tai liéu do Hoi dong quan tri, Ban Tong
Giam déc va cac don vi lién quan cung cap, cling véi cac két qua ra soat, kiém tra trong pham vi
chirc nang, nhiém vu ctia Ban Kiém soét theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 16 Cong ty.

I. T6 chirc va hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2025, Ban Kiém so4t Cong ty c6 phan Xi ming Vicem Ha Tién hoat dong véi
co cAu gom 03 thanh vién, trong d6 c¢6 01 Trudong Ban Kiém soat 1am viéc theo ché do chuyén trach
va 02 thanh vién 1am viéc theo ché d kiém nhiém.

Thanh vién BKS Chitcva | Ngay bit dau 1a | Trinh dd chuyén mén | S6 cudc hop
thanh vién BKS tham du
Ba Trung Thi Tam Thanh  |Truéng BKS 24/4/2023  |Cir nhan ké toan 5/5
Ba Tran Thi Hing Thanh vién 24/4/2023  |Cir nhan ké toén 5/5
Ba Lé Thi Thu Thiy Thanh vién 24/4/2023  |Cir nhan ké toan — kiém 5/5
toan

Ban Kiém soat 1am viéc theo nguyén tac tap thé, quyét dinh theo da s va thuc hién chirc
ning, nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém
soat. Cac thanh vién Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu theo su phan cong cua Truong Ban Kiém
s04t, chiu trach nhiém ca nhan ddi véi phﬁn viéc dugc giao, déng thoi phéi hop trong viéc thuc hién
nhiém vu chung ctia Ban Kiém soat, bao dam tinh doc 1ap va khach quan trong hoat dong giam sét.
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Trong ndm 2025, Ban Kiém soat thuc hién chirc ning giam sat hoat dong quan tri va diéu
hanh ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap ludt, Diéu 16 Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém
soat.

Truéng Ban Kiém soét tham du cc cudc hop cta Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh theo
théng bao moi hop nham thyc hién chirc niang giam sat hoat dong quan tri cia Cong ty. Thong qua
viéc tham du cac cudc hop nay, Ban Kiém so4t theo dbi va nim bt cac noi dung thao luan, quyét
dinh quén tri va diéu hanh ctia Cong ty, qua do gop phan nang cao tinh kip thoi va hiéu qua ctia cong
tac giam sat.

e Cic phién hop ciia Ban Kiém soat: Trong nim 2025, Ban Kiém soat d3 t6 chic 05
phién hop vdi su tham dur day du ctia céc thanh vién. Noi dung céc phién hop tap trung xem xét két
qua giam sat hoat dong quan tri, tinh hinh tai chinh, két qua kiém toan ndi b va viéc thuc hién cac
nghi quyét ctia Dai hdi dong cd dong va Hoi dong quan tri. Trén co sd do, Ban Kiém soat di dura ra
cac y kién va khuyén nghi nham ting cudng hiéu qua quan trj va kiém soat ri ro trong hoat dong
ctia Cong ty. Thong tin chi tiét vé cac phién hop va cac ndi dung kién nghi di dugc trinh bay trong
Béo cdo tinh hinh quan tri cong ty nam 2025.

II. Két qua giam sat hoat dng quan tri va diéu hanh

Trong nam 2025, hoat dong quan tri va diéu hanh ctia Cong ty dugc trién khai theo mo hinh
quan trj cong ty ap dung ddi véi cong ty dai chung; mdi quan hé gitra Hoi dong quan tri va Ban Piéu
hanh duoc thuce hién theo diing tham quyén, bao dam sy phan dinh giita chiic ndng quan trj va chirc
nang diéu hanh.

1. Poi voi Hoi dong quan tri

Trong nim 2025, Hoi dong quén tri d4 thuc hién chirc ning quan tri theo thdm quyén quy
dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh ctia phap luat. Cac nghi quyét va quyét dinh cia Hoi dong
quan tri dugc ban hanh thong qua cac cudc hop dinh ky va theo quy trinh quan tri, tdp trung vao cac
ndi dung lién quan dén dinh hudng phat trién, hoat dong san xuét kinh doanh, dau tur xay dung va
cong tac quan tri cia Cong ty.

Hoi dong quan tri da theo ddi va giam sat viée to chirc trién khai thue hién cac nghi quyét
ctia Dai hoi dong ¢ dong va Hoi dong quan tri, dong thoi yéu cau Ban Diéu hanh bao cdo tinh hinh
thuc hién cac nhiém vu duoc giao.

Péi véi cac van dé quan tri quan trong lién quan dén co ché quan tri, cong tac nhén su, chinh
séch tién lwrong, dinh muc kinh té — k¥ thuat va dinh huéng chién luge san xuét kinh doanh, dau tur
xay dung, Hoi dong quan tri da thyc hién tham van y kién c6 dong 16n nha nudc ¢ quyén chi phéi
théng qua nhém ngudi dai dién von trude khi xem xét, quyét dinh nham bao dam su théng nhat
trong dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

Cudi thang 11 ndm 2025, Chu tich Hoi dong quan tri va mot thanh vién Hoi dong quén tri
nghi huu theo ché d6. Trong giai doan chuyén tiép, Hoi dong quan tri thong nhat giao Tong Giam
ddc — ddng thoi 1 thanh vién Hoi dong quan tri — tam thoi phu trach diéu phdi hoat dong cta Hoi
dong quan tri nhdm bao dam tinh lién tuc trong hoat dong quan tri ctia Cong ty.

2. Poi v6i Tong Giam ddc va nguoi diéu hanh khac
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Ban Piéu hanh Cong ty trong nim 2025 gdm 05 thanh vién, bao gdm: Tong Giam ddc, 03
Pho Tong Giam dbc va Ké toan truong; cac chitc danh nay do Hoi dong quan trj Cong ty bd nhiém
theo quy dinh.

Cac Pho Tong Giam ddc thye hién nhiém vy theo sir phan cng va ty quyén ctiia Tong Giam
dbc, phu trach céc linh vue chuyén moén theo pham vi chirc nang dugc giao; ho trg Téng Giam dbc
trong viéc t6 chtre trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, quan Iy cac don vi tryc thude va thuc
hién cac nhiém vy theo nghi quyét ctia Hoi dong quan tri.

K¢é toan truong 13 chire danh quéan 1y diéu hanh vé linh vuc chuyén mén ké toan, c6 trach
nhiém to chirc cong tac ké toan trong Cong ty; t6 chire thuc hién viéc hach toan ké toan, lap va trinh
bay béo cdo tai chinh, b4o céo phan tich hoat ddong san xuét kinh doanh; thuce hién nghia vy ké khai
vanop thué theo quy dinh ctia phap luat; hudng dan cac don vi truc thude thyc hién ché d6 ké toan,
tai chinh theo dting quy dinh hién hanh. Pdng thoi, Ké toan truong tham muu cho Tong Giam dbc
trong cong tac quan 1y tai chinh cia Cong ty, bao gom viéc quan 1y va str dung cac ngudn von, to
chtrc cong tac thanh toén, theo doi va kiém soét dong tién phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
cta Cong ty bdo ddm hi¢u qu4, an toan va tuan thu quy dinh.

Trong nam 2025, Tong Giam doc da to chirc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh va
dau tu xdy dung cta Cong ty theo cac nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong va Hoi dong quan tri;
viéc trién khai thyc hién cac nghi quyét dugc thue hién kip thoi, bao dam tuan thi quy dinh ciia phap
luat, Piéu 16 Cong ty va cac quy dinh quan tri ndi b.

Qua hoat dong giam sat, Ban Kiém soat nhan thiy bo may diéu hanh ctia Cong ty dugc to
chitc va van hanh theo diing tham quyén; cic hoat dong dicu hanh co ban bam sét cac nghi quyét
ctia Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri; ché do bao cdo, cung cap va cong b thong tin dugc
thuc hién theo quy dinh ctia phap lut 4p dung ddi v6i cong ty niém yét va cong ty dai ching quy
mo 16n.

3. Panh gia viéc tuan thi phap luat, Diéu 1¢ va quy dinh ndi bd ciia Cong ty

Trén co so két qua giam sat trong ndm 2025, Ban Kiém soat nhan thay hoat dong quan tri va
diéu hanh caa Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh va cac don vi trong Cong ty dugc thuc hién phu
hop véi quy dinh ctia phap luat, Diéu 1 Cong ty va cac quy dinh ndi bd. Céc nghi quyét ctia Pai hoi
ddng c6 déng va Hoi ddng quan trj duoc trién khai theo ding thim quyén va quy trinh quan tri, trong
pham vi giam sat ciia Ban Kiém soét, khong ghi nhan trudng hop vi pham trong yéu.

4. Panh gia vé viéc cong bd thong tin va minh bach thong tin

Ban Kiém soét nhan thay trong nam 2025, Cong ty di thyc hién dy di nghia vu béo céo va
cong bd théng tin dinh ky, bat thudng vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, quan trj cong ty
v céc giao dich c6 lién quan theo ding quy dinh dbi véi cong ty dai chiing va doanh nghiép niém
yét, gop phan bao dam tinh minh bach trong hoat dong quan trj va cung cap thong tin cho cb dong,
nha dau tu.

III. Két qua giam sat tinh hinh sin xuat kinh doanh va dau tr xiy dung

1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong SXKD va Pau tu xdy dung nim 2025

Thuc hién chirc ning giam sat theo quy dinh tai Piéu 39 cia Piéu 16 Cong ty, Ban Kiém soat
thuc hién viéc giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu xay dung va tinh hinh tai
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chinh ctia Cong ty théng qua hé théng bao cdo dinh ky va cac tai liéu lién quan. Két qua giam sat
duoc tong hop va trinh bay chi tiét tai Phu luc II kém theo Bao cdo nay.

2. Két qua thim dinh theo Piéu 175 Luit Doanh nghiép

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 175 ctia Luat Doanh nghiép 2020, Ban Kiém
so4t da thAm dinh Béo cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, Béo cdo tai chinh nim 2025 da
duoc kiém toan va Bao cao danh gia cong tac quan 1y, diéu hanh ctia Hoi dong quan tri, Tong Giam
déc va ngudi diéu hanh khac ciia Cong ty.

Trén co sO xem xét bao cdo kiém toan doc 1ap ciia Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét
Nam cling c4c tai liéu lién quan, Ban Kiém soat nhan thdy Bao c4o tai chinh ndm 2025 duoc lap phu
hop v6i cac chudn muc va ché do ké toan hién hanh, phan 4nh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty tai thoi diém két thiic nim tai chinh ciing nhu két qua hoat dong san xuét kinh
doanh va cac luong tién trong nam.

Nbi dung tham dinh chi tiét duoc trinh bay tai Phu luc III kém theo Bao cio nay.

IV. P4nh gia vé hé thong kiém soat ndi by va quan tri rii ro

V6i qué trinh phét trién hon 60 nam va nhiéu giai doan chuyén d6i mé hinh sé hitu, quy mo
hoat dong ctia Cong ty ngdy cang mé rong, dit ra yéu cau cao hon ddi véi hé thong kiém soat noi
bd va quan tri rui ro. Theo do, hé thé)ng kiém soat noi bo cua Cong ty duoc ra soat, cap nhat nham
phtt hop vdi co cau t6 chitc va yéu cau quan tri trong timg giai doan phat trién.

Cung véi d6, Cong ty timg budc tmg dung cac giai phap chuyén doi s trong cong tac quan
1y, két ndi va xtr Iy théng tin phuc vu diéu hanh va hoat dong nghiép vu, qua d6 gop phan ning cao
kha ning kiém soat va hiéu qua quan tri rti ro trong hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu xay
dung.

Cong tac kiém toan ndi bd trong nam 2025 duoc trién khai theo ké hoach da dwoc Hoi déng
quan tri phé duy¢t; cac cude kiém toan dugc thuc hién theo chuong trinh kiém toan da dé ra. Viéc
kiém toan theo chuyén dé duoc thuc hién bai don vi kiém toan doc lap nhim tang cuong tinh khach
quan va chuyén mon trong hoat dong kiém toan ndi bo. Thong qua hoat dong kiém toan, cac khuyén
nghi d3 duoc dua ra nhdm ning cao hiéu luc kiém soat, dong thoi hoan thién va chudn héa cac quy
trinh nghiép vu, qua d6 gép phan han ché rui ro va nang cao hiéu qua quan Iy trong hoat dong cta
Cong ty.

Trén co s& cac thong tin, bdo cao va tai ligu dugc cung cép, Ban Kiém soét d3 ra soét cac
béo céo kiém toan ndi bd, Bao céo tai chinh nam 2025, cac quy dinh ndi bg va cac quyét dinh diéu
hanh ctia Cong ty dé danh gia mirc do tuan th, hiéu luc va hidu qua ctia hé thong kiém soét noi bo,
déng thoi theo di viée thue hién cac kién nghi kiém toan.

Trong thoi gian t6i, Ban Kiém soét s& tiép tuc phdi hop ra sodt va dé xuat cac giai phap nham
tang cuong hi¢u luc ciia hé thé)ng kiém so4t ndi bo, nang cao hi€u qua quan tri rii ro va cing cd nén
tang quan tri bén vimg ctia Cong ty.

V. Bio cao danh gia vé giao dich v6i ngudi c6 lién quan

Cin ctr danh sach ngudi ¢6 lién quan ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Giam doc
do Phong Kiém tra Phap ché Cong ty tong hop va cong bd, Ban Kiém soat di ra soét cac giao dich
gitra Cong ty, cong ty con va cac cong ty do Cong ty nim quyén kiém soét trén 50% von diéu 18 véi
cac tO chirc, ¢4 nhan c6 lién quan.
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Két qua ra sodt cho thiy cac mbi quan hé lién quan chii yéu phat sinh tir viée cac thanh vién
Hoi dong quan tri, Tong Giam déc tham gia tai cac doanh nghiép khac véi tur cach nguoi dai dién
phén v6n thudc so hitu cia Nha nude theo phan cong ctia co quan c¢6 thim quyén.

Trong nidm 2025, trong pham vi gidm sat ctia Ban Kiém soat, khong ghi nhan giao dich ndo
gitta Cong ty va cac to chirc néu trén phat sinh tir quan hé s¢ hitu vén ca nhan ctia thanh vién Hoi
dong quan tri, Tong Giam ddc hodc ngudi c6 lién quan cta cic ca nhan ndy; dong thoi khong ghi
nhén giao dich c6 d4u hiéu xung dot loi ich theo quy dinh vé giao dich v6i ngudi ¢6 lién quan.

VI. Cic ndi dung bio cio khic theo quy dinh tai Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém
soat

1. Két qua danh gi4 sw phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Tong Giam dbc va co dong

Qua danh gi4 cong tac phdi hop trong nam, Hoi dong quén tri, Tong Giam dbc va cac don
vi lién quan d chi dong cung cap thong tin, bdo cao va tai lidu phuc vu hoat dong giam sat; dong
thoi tao diéu kién va cung cép ngu@)n luc dé Ban Kiém soét thuc hién nhiém vu. Ban Kiém soat duoc
tham du cac cudc hop cua Hoi déng quan tri, cac cudc hop giao ban dinh ky va cac cudc hop quan
trong do Tong Giam ddc chu tri, qua d6 kip thoi nim bét tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, gop phan
hd trg Ban Kiém soat thuc hién hiéu qua chirc nang giam sat hoat dong quan tri va diéu hanh.

Theo ké hoach hoat dong héng ndm, Ban Kiém soét trién khai mot sb chuong trinh ra soat,
kiém tra tinh tuan thu theo chuyén dé, két hop véi cac dot danh gia ndi bo hé théng quan 1y theo cac
tiéu chuan ISO dang 4p dung tai Cong ty; qua d6 nhan dién cc riii ro trong yéu, dé xuét cc chuyén
dé va theo d&i viéc thuc hién kiém toén ndi bo.

Trong nam, Ban Kiém so4t khong nhan dugc yéu cau nao tir cd dong hodc nhom ¢ dong
s6 hitu tir 5% sb c6 phan phd thong tré 16n theo quy dinh ctia phap luat.

2. Két qua tw danh gia hoat dong ciia Ban Kiém soat

Can cir Bién ban hop Ban Kiém soét sb 08/12/BB-BKS ngiy 23 thang 12 ndm 2025, Ban
Kiém soat ty danh gia trong nam 2025 d4 hoan thanh tt cac nhiém vu theo quy dinh ctia phéap ludt,
Diéu 18 Cong ty va Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soét. Cac thanh vién Ban Kiém soat thuc hién
day di nhiém vy theo phan cong, bao dam tinh doc 1ap va khach quan trong qua trinh giam sat.

3. Du toan thi1 lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém sost

Thu lao va ngan sach hoat dong cia Ban Kiém soat trong nam 2025 duogc thuc hién theo
murc da duoc Dai hoi dong cd dong thong qua. Chi tiét thu lao, tién luvong va cac loi ich khac cua
timg thanh vién Ban Kiém soat di dugc trinh bay trong phan thuyét minh Bao co tai chinh nim
2025 di kiém toan ctia Cong ty.

STT Noi dung Thuc hién niim | Kéhoach niim | Thuec hién niim | Ké hoach nim
2024 2025 2025 2026
01 [Thu lao (dong) 96.000.000 96.000.000 96.000.000 96.000.000
02 |Chi phi hoat dong 128.334.374 188.852.119|  148.749.235 194.768.237
(dong)

Chi tiét thu lao va cac khoan chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat duogc trinh bay tai Phu
luc I kém theo Béo céo nay.

Pbi véi tién luong chuyén trach nam 2026 cua Trudng Ban Kiém soat, viéc chi tra duoc
thuc hién theo hop dong lao dong va quy ché tién luong hién hanh ctia Cong ty.
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4. Phuong huong hoat dong nam 2026

Trong nim 2026, Ban Kiém soat tiép tuc thuc hién chirc ning gidm sat theo quy dinh ctia
phap luat, Didu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soat, tap trung vao cac ndi dung
trong tam sau:

1. Giam st viéc tudn thu phéap ludt, Diéu 16 va cac quy dinh ndi bo trong qua trinh Hoi dong
quan tri va Tong Giam ddc trién khai cac nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong va Hoi dong quan
tri, cling nhur viée t6 chirc va van hanh Céng ty theo quy dinh ddi v6i cong ty niém yét va cong ty
dai chiing quy mo 16n;

2. Giam sat hoat dong diéu hanh, tinh hinh san xuat kinh doanh, tai chinh va céng tac quan
tri ctia Cong ty thong qua hé thong béo céo tai chinh, bao cdo quan tri va cac thong tin cong b theo
quy dinh;

3. Theo ddi viéc van hanh hé thong kiém soét ndi bd, hoat dong kiém toan ndi bd va viéc
thuc hién céc khuyén nghi kiém toan; dong thoi tiép tuc phdi hop, trao ddi thong tin trong cac dot
danh gia ndi bd dinh ky hé thng quan Iy theo cac tiéu chuan ISO ctia Cong ty, qua d6 kip thoi nhan
dién cac diém can cai tién va gop phﬁn nang cao hiéu luc cia hé théng kiém soat noi bo.

VII. NOI DUNG KHUYEN NGHI

1. Khuyén nghi vé cong tic quan tri va diéu hanh

Trong bbi canh hé thong t6 chirc hanh chinh va co ché quan 1y nha nudc dang tiép tuc dugc
ra soat, sap xép, Ban Kiém soét khuyén nghi Hoi déng quén tri va Ban Diéu hanh tiép tuc cai tién
phuong thirc quén tri va diéu hanh theo hudng phti hop véi cac yéu cau quan 1y vi md, qua dé béo
dam tinh twong thich vé6i co ché quan Iy nha nudc, déng thdi nang cao hidu qua quan tri va ting
cudng kiém soat riii ro trong hoat dong cia Cong ty.

2. Khuyén nghi vé co' ché tai chinh phuc vu hoat dong nghién ciru va phat trién

Cung véi viéc hé ﬂléng chinh sach ctia Nha nude vé dau tu, tai chinh va khoa hoc cong ngh¢
dang ttimg budc duogc hoan thién theo hudng khuyén khich d6i méi sang tao, Ban Kiém soat dé nghi
Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam dbc ﬁép tuc theo doi, cap nhat cac co ché, chinh séch méi ¢6
lién quan nham chu dong khai thac cac nguén luc ho tro cho hoat dong khoa hoc, cong nghé va doi
mai sang tao cia Cong ty.

Déng thoi, Ban Kiém soat dé nghi Cong ty tiép tuc nghién ctru 16 trinh va co ché trich 1ap,
quan 1y, st dung Quy phat trién khoa hoc va cng nghé song song voi Qui dau tu phét trién, phu
hop véi cac quy dinh va huéng dan clia co quan quéan 1y nha nude. Viée chi dong xdy dung co ché
van hanh cac qui ndy s& gop phan ting cuong ngudn luc cho hoat dong nghién ctru, cai tién cong
nghé, da dang hoa ching loai san phdm xi mang va cac loai vat liu xdy dung tién tién, qua d6 nang
cao ning suat lao dong va hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

3. Khuyén nghi vé dinh huong d6i méi cong nghé va quan tri rii ro nganh

Péi v6i nganh xi ming, dau tu cho nghién ctru va d6i méi cong nghé co ¥ nghia quan trong
trong bdi canh nganh dang chiu 4p e ngdy cang 16n vé tiét kiém ning luong, gidm phat thai va
nang cao hiéu qué sir dung tai nguyén. Hoat dong san xuét xi ming phuy thudc dang ké vao ngudn
cung nhién liéu 6n dinh, trong khi thi trudng ning luong toan cau thdi gian qua c6 nhiéu bién dong
va chiu tac dong bdi cac yéu t6 dia chinh tri.
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Trén co s& 6, Ban Kiém soat d& nghj Cong ty tiép tuc trién khai chién lugc dau tur va chuyén
d6i cong nghé san xuat theo hudng ting cudng st dung nguyén, nhién vét liéu thay thé va cac ngudn
ning luong tai tao trong san xuit xi ming. Dinh huéng nay khong chi gop phan da dang hda ngudn
cung nang luong, tiét kiém chi phi san xuat va nang cao hiéu qua hoat dong, ma con phi hop voi xu
hudng phat trién vat lidu xdy dung xanh va muc tiéu phat thai rong bang “0” ctia Viét Nam vao nim
2050.

4. Khuyén nghi vé quan tri riii ro nganh

Bén canh c4c ndi dung néu trén, Ban Kiém soét cling luu § mét sb rii ro dic thi cia nganh
xi mang co thé anh hudng dén hoat dong ciia Cong ty trong thoi gian téi. Khac voi nhiéu san phim
thiét yéu c6 nhu cau tuong d6i on dinh va c6 thé du bao trong thoi gian dai, nhu cau tiéu thu xi mang
mang tinh phu thudc, gin chit véi hoat dong dau tu xay dung va chu ky phét trién ctia nén kinh té.
Do do, quy mé va te do tiéu thu xi ming chiu tac dong 16n tir cac yéu td diéu hanh vi mé nhu tién
do giai ngan dau tu cong, kha ning tiép can nguon von, chinh sach tin dung — 13i suét ciing nhu tién
d6 phé duyét cac thi tuc lién quan dén xay dung.

Trong bbi canh do, tinh trang dur cung ctia nganh trong timg giai doan c6 thé mang tinh cyc
b6 va bién dong theo chu ky dau tu; khi nhu cau dau tu chiing lai c6 thé xuat hién canh tranh vé gia
ban, trong khi khi thi trudng phuc hdi nhanh, nhu cu tiéu thu ¢6 thé ting manh trong thoi gian ngén.
Trén co so dic thi ndy, Ban Kiém soat khuyén nghi Hoi dong quén tri va Ban Tong Giam déc tiép
tuc theo ddi sat dién bién thi tredng, xdy dung phuong thirc quéan tri va diéu hanh cha dong, linh
hoat. Theo d6, thong qua hé théng nha cung cap chién lugc, Cong ty can thiét 1ap co ché dinh mirc
tdn kho nguyén, nhién vt liéu linh hoat nhim nang cao kha ning thich g trudc cac bién dong cua
thi truong,

Trén ddy 1a Bao cao hoat dong cia Ban Kiém soat nam 2025 va phuong huéng hoat dong
nam 2026 ctia Ban Kiém soat Cong ty c¢6 phan Xi ming Vicem Ha Tién. Ban Kiém soat kinh trinh
Dai hoi dong cd dong xem xét va thong qua.

Tréan trong kinh chao./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN

- HPQT;

- BTGD;

- Ké toén trudng;

- Luu: BKS, TK.

Trung Thi Tam Thanh
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PHULUCI )
THU LAO, CHI PHI HOAT D(:)NG CUA BAN KIEM SOAT
(Kem theo Bao cado so 05/BC-BKS)

STT Noi dung Thuc hién nim | Kéhoachnim | Thuchién | K¢ hoach nim
2024 2025 nim 2025 2026
i (dong) __(dong) (dong) | (dong)
I Tién lwong ciia Truong | Chi tra theo Hop dong lao dong va quy cheé ngi bo ve tién hrong ciia
Ban Kiém soat Cong ty
II (Thilao 96.000.000 96.000.000|  96.000.000 96.000.000
01 [BaTran Thi Hang 48.000.000 48.000.000,  48.000.000 48.000.000
02 [BaLé Thi Thu Thuy 48.000.000 48.000.000,  48.000.000 48.000.000
III  (Chi phi hoat djng 128.334.374|  188.852.119| 148.749.235|  194.768.237
01 [Béo hiém x3 hoi 77.849.100 78241409  84.913.920 87.251.595
02 [Bao hiémy té 13.345.560 13.807.308|  14.556.672 15.397.340
03  [Kinh phi cong doan 8.897.040 9.204.872 9.704.448 10.264.894
04 |An ca, doc hai 8.155.000 8.890.000 7.945.000 8.750.000
05 |Bao hiém that nghiép 4.577.040 4.577.040 4.852.224 5.127.408
06 [Bao hiém TNCN 84.996 85.000 79.165 85.000
07 [Van phong pham 1.997.865 1.782.490 884.099 537.000
08 8’; phi dién thoai, dién 6.827.780 6.540.000,  6.818.180 6.000.000
09  (Chi phi hoi hop, tiép khach 4.800.000 22.000.000 6.928.230 25.000.000
10 |Chi phi di cong tac 1.799.993 43.724.000)  12.067.297 36.355.000
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Pic 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: /TTr-HDQT Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thing 4 nim 2026

TO TRINH
Ve viéc sira doi, bo sung Diéu 1€ Cong ty

Kinh gii: Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2026 (Dai hoi)

Ciin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vin ban sira doi, bo
sung, van ban quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh;

Céin cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban sika doi, bo
sung, van ban quy dinh chi tiét va hudéng dan thi hasnh;

Céin cir Piéu ¢ Cong ty cé phan Xi méng VICEM Ha Tién duwoc Pai hdi dong cé dong thong
qua theo Nghi quyét s6 01/NQ-PHPCP ngay 25/04/2025.

Trén co sO ra soat cac quy dinh phép luat hién hanh, tinh hinh hoat dong va yéu cau hoan
thién cong tac quan tri doanh nghiép, nham bao dam Diéu 16 phu hop véi quy dinh cta phap luit va
dap tmg yéu cau quan tri, diéu hanh trong giai doan hién nay, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi
ddng c6 dong xem xét viée stra doi, bd sung Dicu 18 Cong ty. Cac ndi dung stra doi, bo sung va toan
van Du thao Diéu 1¢ duoc cap nhat cac ndi dung sira dbi, bd sung dugc trinh bay chi tiét tai Phy luc
keém theo To trinh nay.

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va quyét nghi:

1. Thong qua viéc stra ddi, bo sung Piéu 18 Cong ty va toan van Dy thdo bidu e da cap nhat
cac ndi dung sira doi, b sung theo ndi dung chi tiét tai Phy luc kém theo To trinh nay.

2. Giao Nguoi dai dién theo phép luat ciia Cong ty ky ban hanh Biéu 1¢ Cong ty sau khi dugc
Dai hoi dong c6 dong thong qua; t chirc cong bd va luu trit Didu 16 theo quy dinh cia phap ludt va
quy dinh ndi bo ctia Cong ty.

Tréan trong kinh trinh./.
Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhutrén; CHU TICH
- HDPQT;
- BKS;
- Luu: HDQT.

Nguyén Thanh Tung
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PHU LUC

NOI DUNG SUA POIL BO SUNG PIEU LE CONG TY

(Kem theo To trinh s6  /TTr-HPOT ngay 22 thang 4 nam 2026)
I. CHI TIET NQI DUNG SUA POIL BO SUNG
D.;\ ] . . . .
STT khfﬁllln N6i dung hién hanh NGi dung dugrc thay thé, sira doi, bo sung Ly do sira doi, bo sung
1 Khoan | “... Sira d6i ndi dung: Viéc stra doi, bd sung cac khai niém
1Piéul | c. Ludt doanh nghiép 1a Luat Doanh nghiép sb | « tai Diéu 1 nhdm cép nhét cach dan

59/2020/QH14 duogc Quéc hoi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam
2020 va Luat s6 03/2022/QH15 sira doi, bd sung mot s6
diéu cua Luat Pau tu cong, Luat Pau tu theo phuong
thie dbi tac cong tu, Luat Pau tu, Luat Nha &, Luat Pau
thau, Luét Dién luc, Luat Doanh nghiép, Lut Thué tiéu
thu dic biét va Luat Thi hanh 4n dan sy duoc Qudc hoi
nude Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam thong qua
ngady 11 thang 01 nam 2022.

d. Luat chimg khoan la Luat Ching khoin sb
54/2019/QH14 duoc Qude hdi nude Cong hoa X3 hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam
2019.

g Nguweoi diéu hanh Céng ty 1a Tong giam dbc, Pho tong
giam ddc, Ké toan truong,

h. Nguwoi quan b Cong ty bao gdm Chu tich Hoi dong
quan tri, Thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam ddc,
Pho Tong giam dbc, Ké toan truong

c. Luat doanh nghiép la Ludt Doanh nghiép )
59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nuoc Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020 va
ciic vin bin siva doi, bo sung.

d Ludt chimg khodn la Ludt Chimg khodn so6
54/2019/QH14 duoc Quéc hoi nuoc Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019 ya
ciic vin ban sira doi, bo sung.

g Nguoi diéu hanh Céng ty 1a Tong giam dbc, Phé tong
giam ddc, Ké toan truong va Newoi diéu hanh khdc ciia
Cong ty theo danh sich do Hpi dong quén tri quyét dinh
tiy ting thoi diém.

h. Ngueoi quan 1y Cong ty bao gdm Chu tich Hoi dong quan
tri, Thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam ddc, Phé
Tong giam ddc, Ké toan truong va Newoi qudn Iy khdc
ciia Cong ty theo danh sich do Hoi dong qudn tri quyét
dinh tiry timg thoi diém.

j. C6 dong 1 ca nhén, t6 chirc s& hitu it nhat mot co phan

ctua Cong ty.

chiéu vin ban phap luat theo huéng
khai quat, thay cho viéc liét ké cu thé
tmg vin ban, trong bdi canh hé
théng phap luat lién quan dén hoat
dong doanh nghi€p thudng xuyén
duoc stra ddi, bd sung (vi du Luat s6
76/2025/QH15 stra doi, bd sung mot
sO diéu ciia Luat Doanh nghiép
2020). Cach dan chiéu nay gitp Diéu
1¢ phu hop véi quy dinh phap luat
hién hanh ma khong phai diéu chinh
khi c&c van ban phap luat duoc sua
ddi, bo sung. Pong thoi, viec bo sung
va lam 10 cac khai ni€m “Phap luat”,
“Nguoi diéu hanh”, “Nguoi quan 1y
khac ctia Cong ty”” nham thong nhat
thuat ngli st dung trong Piéu 18,
dong thoi tao co s& linh hoat dé xéc
dinh cac chirc danh quan ly, diéu
hanh ctia Cong ty theo quyét dinh cua
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STT k?lf;n N6i dung hién hanh Noi dung dugc thay thé, sira d6i, bd sung Ly do sira doi, bd sung
J. C6donglacanhan, to chirc so hitu it nht mot co phan | ...” HPQT tai timg thoi diém, phu hop
cta cong ty cd phan. B6 sung diém o nhwr sau: v6i yéu cau quan tri va thue tién hoat
” 0. Phdp ludt nghia 1 tdt cd cdc van ban quy pham phdp | dong ctia Cong ty.
ludt dwoc quy dinh tai Piéu 4 ciia Ludt Ban hanh van ban
quy pham phdp ludt s6 64/2025/0H15 dwoc Quoc hji
nuoc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viet Nam thong qua
ngay 19 thang 2 nam 2025 va cdc vin ban sika doi, bo
sung.
2 Khoan | 3. Tru s¢ dang ky cua Cong ty: 3. Tru s¢ dang ky cuia Cong ty: Cap nhat dia chi méi cia Cong ty
3 Piéu 2 | - Pia chi tru s& chinh: 604 V3 Van Kiét, Phuong Céu | - Dia chi tru s& chinh: 604 V& Van Kiét, Phuong Céu | theo don vi hanh chinh hai cép theo
Kho, Quén 1, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam. Ong Linh, Thanh phé Ho Chi Minh, Viét Nam, Nghi quyét s 202/2025/QHI15 cia
” ”? Quc hoi va Nghi quyét sb
1685/NQ-UBTVQH15 cua Uy ban
Thudng vu Qudc hdi, dong thoi bao
dam phu hop véi Gidy chimg nhan
dang ky doanh nghip da duogc
Phong Déang ky kinh doanh — S¢ Tai
chinh TP.HCM cp theo dia chi méi.
3 Khoin | “4... “4... Cap nhat dia chi cac chi nhanh cta
4Pitu2 || S Tén chi Ma s chi Dia chi S Tén chi Ma s chi Dia chi Cong ty dugc xac dinh lai sau sip
T nhinh nhinh T nhanh nhanh xép don vi hanh chinh theo Nghi
T T quyét s6 202/2025/QH15 ciia Qudc
Chi  nhanh Ap Thanh Chi  nhanh Khuphé Thanh | | hoi va cac Nghi quyét caa Uy ban
1 [Cong ty CO|0301446422- | Binh,xa 1 | Cong ty Cd | 03014464 | Binh, phuong An | | Thuong vu Quéc hoi tai céc dia
phan Xi ming | 012 Thanh phan Xi ming | 22-012 Léc, tinh Pong | | phuong noi Cong ty dat chi nhanh.
VICEM Ha Luong, thi xa VICEM Ha Nai, Viét Nam.
Tién - Nha may Binh Long, Tién - Nha may
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STT k?lf;n N6i dung hién hanh Noi dung dugc thay thé, sira d6i, bd sung Ly do sira doi, bd sung
xi mang Binh tinh Binh xi mang Binh
Phudc Phudc. Phudce
Chi  nhanh | 0301446422 | Qudc 16 80, Chi  nhanh | 03014464 | Quéc Ip 80, Khu
Cong ty Co|013 Khu phé Lo Céng ty Cb |22-013 pho Lo Bom, xi
phan Xi ming Bom, thi trén phan Xi méng Kién Luong, tinh
VICEM Ha Kién Luong, VICEM Ha An Giang, Viét
Tién - Nha may huyén Kién Tién - Nha may Nam.
xi mang Kién Luong, tinh xi mang Kién
Luong Kién Giang. Luong
Chi nhanh Khu cong Chi nhénh Khu cong nghiép
Cong ty Co | 0301446422- | nghiép Long Cong ty Cb | 03014464 | Long Pinh, xi
phin Xi ming | 014 Dinh, xi phan Xi mang | 22-014 Long Cang, tinh
VICEM Ha Long Dinh, VICEM Ha Tay Ninh, Viét
Tiéen - Tram huyén Céan Tién - Tram Nam.
nghién Long Dudc, tinh nghién Long
An Long An. An
Chi  nhanh S6 16/48 Chi  nhanh S6 16/48 Nguyén
Cong ty Cb | 0301446422- | Pudng 990, Cong ty Cb | 03014464 | Thi Tu, khu phé
phan Xi mang | 015 khu pho 4, phan Xi méng | 22-015 22, phuong Long
VICEM Ha phudng Phii VICEM Ha Trwong, TP.Ho
Tien - Xi Hitu, TP. Tien - Xi Chi Minh, Vit
nghiép Quan ly Thu Brc, nghiép Quan ly Nam.
duong  BOT TP.H6 Chi duong  BOT
Phu Hiru Minh Phu Hitu
Chi  nhanh | 0301446422- | Thén Hon
Cong ty Cb|017 Quy, xd Cam
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STT

Pieu
Kkhoan

Noi dung dugc thay thé, sira d6i, bd sung

Ly do sira doi, bd sung

N6i dung hién hanh
phan Xi méng Thinh Péng,
VICEM Ha TP. Cam
Tién  -Tram Ranh, tinh
nghién  Cam Khéanh Hoa.
Ranh
Chi  nhanh
6 | Cong ty CO|0301446422- | Lau3,9-19,
phan Xi ming | 018 HO Tung
VICEM Ha Méu, phuong
Tién - Xi Nguyén Thai
nghi¢p Tiéu Binh, quan 1,
thu va Dich vu TP.HO Chi
Xi mang Minh
VICEM Ha
Tién
Chi  nhanh T6 8, khu
7 | Cong ty Co | 0301446422- ph6 4,
phan Xi mang | 020 phuong Phu
VICEM Ha Hitu, TP.
Tién — Tram Thu Prc,
nghién  Phu TP.HO Chi
Hitu Minh

Chi  nhanh | 03014464 | Thén Hon Quy,
5 | Cong ty C6|22-017 xd Nam Cam
phin Xi ming Ranh, tinh
VICEM Ha Khdnh Hoa, Viét
Tién  -Tram Nam.
nghién  Cam
Ranh
Chi  nhanh | 03014464 | Lau 3, 9-19, Ho
6 | Cong ty CO|22:018 Ting Méu,
phan Xi ming phuong Sai Gon,
VICEM Ha TP.Hé Chi Minh,
Tién - Xi Viét Nam.
nghiép Tiéu thy
va Dich vu Xi
mang VICEM
Ha Tién
Chi  nhanh S6 161/6 Nguyén
7 | Cong ty CO| 03014464 | Thi Tu, khu pho
phan Xi ming | 22-020 22, phuong Long
VICEM Ha Truong, TP.Ho
Tién — Tram Chi Minh, Viét
nghjén Phu Nam.

Htru

2
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STT k?lf;n N6i dung hién hanh Noi dung dugc thay thé, sira d6i, bd sung Ly do sira d6i, bd sung
4 Khoan | “2. Quyén han va nghia vu cia Ngudi dai dién theo phap | “2. Quyén han va nghia vu ctia Nguoi dai dién theo phap | Diéu chinh quy dinh dé théng nhét
2 Piéu 3 | luat: lut: v6iDiéu 13 Luat Doanh nghiép 2020
. (duoc sua ddi, bd sung tai khoan 4,
b. Nguoi dai dién theo phap luat ciia Cong ty c6 trach | b. Ngudi dai dién theo phap ludt ctia Cong ty co trach | Diéu 1 Luét s 76/2025/QH15)
nhiém sau day: nhiém sau day:
- Thyc hién céc quyén va nghia vu dugc giao mot cach | - Thuc hién quyén va nghia vu diroc giao mot cach trung
trung thuc, cn trong, tot nhat nham bao dam loi ich hop | thuee, can trong, tot nhdt nham bdo dam loi ich hop phdp
phap cua Cong ty; cua Cong ty;
- Trung thanh véi loi ich cua Cong ty; khong st dung | - Trung thanh voi loi ich cua Cong ty; khong lam dung dia
thong tin, bi quyét, co hdi kinh doanh ctia Cong ty; khong | vi, chite vu va sit dung thong tin, bi quyét, co' hgi kinh
lam dung dia vi, churc vu va sur dung tai san ctia Cong ty | doanh, tai san khdc cua doanh nghiép dé tu loi hodc phuc
dé tu loi hodc phuc vu loi ich cta t6 chire, ca nhan khéc; | vu loi ich ciia t6 chire, ¢é nhén khéc;
- Théng bao kip thoi, day du, chinh xac cho Cong ty vé | - Théng bdo kip thoi, ddy di, chinh xdc cho Cong ty vé
viéc nguoi dai dién d6 va nguoi ¢6 lién quan cua ho 1am | doanh nghiép ma minh, nguoi co lién quan ciia minh
chti hodic o ¢ phan, phan von gop chi phdi tai cac | lam chii hodc c6 cé phan, phan vén gop theo quy dinh ciia
doanh nghiép khac; Ludt Doanh nghiép,
- Nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty chiu trach | - Nguoi dai dién theo phap ludt cua Cong ty chiu trach
nhiém c4 nhan ddi voi nhitng thiét hai cho Cong ty do vi | nhiém ca nhan_theo quy dinh ciia Phdp ludt doi voi thiét
pham nghia vu quy dinh tai Diéu 1& nay; hai cho Cong ty do vi pham trach nhiém quy dinh tai
” Diéu Ié nay.
5 thﬁn “1. Nganh, ngh 2 kinh doanh ciia Cong ty la: “1. Nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty la: Capknh.ét danh muc, tén va mé nge‘m}z
1 Dieu 4 p STT . . Ma nghé kinh doanh phu hop véi thuc t&
" . Ma Tén nganh . N s A
STT Tén nganh nganh ’ nganh hoat dong ctia Cong ty theo x4c nhan
San xuﬁtximﬁng, voiva thach 1 San xuat xi méng, v6i va thach 2394 cﬁg So Tai ch@h TP.HCM va Hé
1 ca0. : 2394 cao. (Chinh) | | thong nganh kinh té V1§t Nam bar}
hanh kém theo Quyét dinh s6
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STT

Pieu
Kkhoan

Noi dung hién hanh

Noi dung dugc thay thé, sira d6i, bd sung

Ly do sira doi, bd sung

Chi tiét: San xuét xi mang, voi,
thach cao, cac san phém tr voi
(khong san xut tai tru sd).

Chi tiét: San xuét xi mang, voi,
thach cao, cac san phém tr voi
(khong san xut tai tru s3).

San xudt bé tong va cic san
pham tir bé tong, xi ming va
thach cao.

Chi tiét: San xuét cic san pham
tir xi mang, cac san pham tir
thach cao (khong san Xuét tai tru
s0).

2395

San xuat bé tong va cic san
pham tir bé tong, xi miing va
acheao | 2305
Chi tiet: San xuat cac san pham tur
Xi mang, cic san phém tir thach
cao (khong san xudt tai try so).

San xuat khic chwa duoc
phan vao dau.

Chi tiét: San xuét cic san pham
tir voi, vat liéu xay dung (gach
ngoi, vira xdy to, bé tong),
clinker, nguyén vat liéu, vat tu
nganh xdy dung, phu gia cho
san xudt vat liéu xdy dung
(khong san xuét tai try so).

3290

Sén xuét khac chwra dwoc phin
vao dau.

Chi tiét: San xuat cac san pham tir
voi, vat liéu xay dung (gach ngoi,
vita xdy t0, bé tong), clinker, | 3290
nguyén vat li¢u, vat tw nganh xay
dung, phu gia cho san xudt vat liéu
xdy dung (khong san xuét tai try
s0).

Ban budn vit li¢u, thiét bi Iip
dat khac trong xay dung.

Chi tiét: Mua béan xi méng, cac
san phém tir xi mang, vat liéu
xdy dung (gach ngoi, vira xay
t0, bé tong ), clinker, nguyén vat
liu, vat tu nganh xay dung, voi,

4663

Ban buén vat li¢u, thiét bi lap
dat khac trong xay dung.

Chi tiét: Mua ban xi mang, cac san
pham tir xi ming, vat liu xay | 4673
dung (gach ngoi, vira xay to, bé
tong ), clinker, nguyén vat li¢u, vat
tu nganh xay dung, vai, thach cao,

36/2025/Qb-TTg cua Thu tudng

Chinh phu (Quyét dinh 36).




63

STT

Pieu
Kkhoan

Noi dung hién hanh

Noi dung dugc thay thé, sira d6i, bd sung

Ly do sira doi, bd sung

thach cao, cac san pham tir voi,
thach cao, cat da soi

cac san pham tur voi, thach cao, cét
da séi

Ban buén chuyén doanh khac
chua dugre phan vao dau.

Ban budn chuyén doanh khac
chua dugc phan vao dau.

5 Chi tiét: Mua béan phu gia cho | 4669 5 | Chi tiét: Mua ban phy gia cho san | 4679
san xuét vat liéu xdy dung; mua xuat vat liéu xay dung; mua ban
ban khi cong nghiép khi cong nghiép
Khai thac d4, cat, s, dat sét. Khai thac d4, cat, s6i, dat sét.
6 Chi tiét: san xuAt khai théc catdd | 0810 6 | Chi tiét: san xuét khai thic cat da | 0810
s6i (khong san xuét tai tru so). s6i (khong san xuét tai tru so).
7 Xﬁy .dAl_mgAnhé daé &l 4101 . Xﬁy fiAl_lngAnhﬁ dé 6,: 4101
Chi tiet: Xay dung dan dung Chi tiét: Xay dung dan dung
g | Xaydimgnhikhong de ¢ 4102 g | Xdy dyng nhi khong dé 6. 4102
Chi tiét: Xay dung dan dung Chi tiét: Xay dung dan dung
Kinh doanh bé‘t, dong san, Kinh doanh bat dong san, quyén
9 quyén sir dyng dat thugc chia | 9 | sir dung dat thudc chii s hiru, | 6810
s0' hiru, chii sir dung hoac di chi sir dung hodc di thué.
thue. _ Hoat dong dich vu hé tro khac
Hoat dong dich vu ho trg 10 lién quan dén van tai. 520
10 khac l’ién quan dé{‘ van tai. 5779 Chi tiét: Dich vy bén cang, dich vu
Chi t’iét: ]?ich vu bén cang, dich bée xép hang héa.
vu boc xEp hang hoa. 11 | Khobaiva luu giir hang héa. 510
11 | Khobaivaluugiirhang héa. |, . Chi tiét: Cho thué kho bai
Chi tiet: Cho thué kho bai A z: pn - \
—— —— - B Van tiai hang hoa bang duong 4933
B Van tai hang hoa bang duong 4933 b

bb.
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STT

Pieu
Kkhoan

Noi dung hién hanh

Noi dung dugc thay thé, sira d6i, bd sung

Ly do sira doi, bd sung

Chi tiét: Kinh doanh vén tai
hang hoa bang 6t6 (trir hoa long
khi dé van chuyén).

Chi tiét: Kinh doanh vén tai hang
hoa bang 6t6 (trir hoa 16ng khi dé
van chuyén).

13

Van tai hang héa duwong thuy
ndi dia.

Chi tiét: Kinh doanh véan tai
hang hoa bang dudng thity ndi
dia.

5022

13

Van tii hang héa duwong thuy
ndi dia.

Chi tiét: Kinh doanh vén tai hang
hoa bang duong thuy ndi dia.

5022

14

Van tai hang héa dudng sit.
Chi tiét: Kinh doanh van tai
hang hoa bang dudng sit.

4912

14

Van tai hang héa dudng sit.
Chi tiét: Kinh doanh vén tai hang | 4912
hoa bang duong sit.

15

Trong rimg va chim séc rimg
va wom giong cy lAm nghiép.
Chi tiét: Trong: Rimg trdng, cdy
cong nghiép.

0210

15

Trong rimg va chim séc rimg
va wom giong cay Iam nghiép.
Chi tiét: Trong: Rumg trong, ciy
cong nghiép.

0210

16

Khai thac gb
Chi tiét: Khai théc: Rimg trong,
cay cong nghi¢p

0220

16

Khai thac gb
Chi tiét: Khai thac: Rung trong, | 0220
cay cong nghi¢p

17

San xuat san pham khac tir
g0; san xuat san pham tir tre,
nira, rom, ra va vit liéu tét
bén.

Chi tiét: Ché bién g (khong ché
bién tai tru s0).

1629

17

Sén xuét sin pham khac tir g6;
san xuét san phﬁm tir tre, nira,
rom, ra va vat liéu tét bén. 1629
Chi tiét: Ché bién gd (khong ché
bién tai tru s0).

18

Khai khoang khac chua dugc
phan vao dau.

0899

18

Khai khoang khac chwa dwgc

phan vao dau. 0899
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STT

Pieu
Kkhoan

Noi dung hién hanh

Noi dung dugc thay thé, sira d6i, bd sung

Ly do sira doi, bd sung

Chi tiét: Khai thac, ché bién
khoang san (khong khai thac,

Chi tiét: Khai thac, ché bién
khoang san (khong khai thac, ché

ché bién tai try s¢ Cong ty). bién tai tru s Cong ty).

Hoat dfng xiy dung chuyén Hoat dong xdy dung chuyén

dung khac. dung khac.
19 L 4390 19 L 4390

Chi tiet: Xay dung cong trinh Chi tiét: Xay dung cong trinh

dudng sit va dudng bo. duong sit va dudng bo.

Xay dung cong trinh duong R R . . .

ot X4y dung cong trinh duong sat.

Chi tiét: Xay dyng cong trinh 20 Chi tiét: Xay dyng cong trinh 4211
20 NP A 4211 dudng bo. Xay dung cong trinh

duong bg. Xay dung cong trinh 0 thone (thoo hinh

giao thong (theo hinh thirc giao thong (theo thie BOT)

BOT)

Xay dung cong trinh dudng Xay dung cong trinh dudng bj.

bd. 21 Chi tiét: Xay dung cong trinh D12
21 Chi tiét: Xay dyng cong trinh D12 duong bd. Xay dung cong trinh

duong bg. Xay dung cong trinh giao thong (theo hinh thitrc BOT)

giao thong (theo hinh thirc . — —— ——

BOT) Ban budon may mac, thiét bi va

Bn budn may méc, thiét bi va phl:1 Tng I’nay lfhac., o

\ . . Chi tiét: Ban budn may moc, thiét

phu tung may khac. bi va phu 1 o khai kho

Chi tiét: Ban budn mdy moc, ” {Va dp utugg m;lyA a ) Oan,g’ 4659
22 thiét bi va phu ting méay khai | 4659 xay dung, Ban buon may moc

khoang, xdy dung; Ban buon
may moc thiét bi dién, vat liéu
dién (may phat dién, dong co

thiét bi dién, vat liéu dién (may
phat dién, dong co dién, day dién
va thiét bi khac ding trong mach
dién)
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STT

Pieu
Kkhoan

Noi dung hién hanh

Noi dung dugc thay thé, sira d6i, bd sung

Ly do sira doi, bd sung

dién, day dién va thiét bi khac
dung trong mach dién)

23

Sira chira may méc, thiét bi.
Chi tiét: Stra chita may moc,
thiét bi.

3312

23

Stra chira, bio duéng may moc,
thiét bi.

Chi tiét: Stra chira may moc, thiét
bi.

3312

24

Xay dung cong trinh k¥ thuat
dan dung khac.

Chi tiét: Xay dyng cong trinh k¥
thuat dan dung khac.

4299

24

Xay dung cong trinh ky thuat
dan dung khac.

Chi tiét: Xay dung cong trinh k¥
thudt dan dung khac.

4299

25

Lip dit may méc va thiét bi
cong nghiép.

Chi tiét: Lip dat may moc va
thiét bi cong nghiép

3320

25

Lap dit may méc va thiét bi
cong nghiép.

Chi tiét: Lip dit may moc va thiét
bi cong nghi¢p

3320

26

Lap dit hé thong xiy dung
khac.

Chi tiét: Lap dat hé thong xay
dung khéc.

4329

26

Lap dit hé thong xdy dumg
khac.

Chi tiét: Lap dat hé thong xay
dung khéc.

4329

27

Van tai hang héa ven bién va
vién dwong.

Chi tiét: Van tai hang hoa ven
bién

5012

27

Van tii hang héa ven bién va
vién duong. 5012
Chi tiét: Van tai hang hoa ven bién

28

Hoat ddng kién triic va tu van
k¥ thuit co lién quan.

Chi tiét: Quan Iy dy an dau tur
xay dung.

7110

28

Hoat dong kién tric va tw van
ky thuat co lién quan.

Chi tiét: Quan Iy dy 4n dau tu xdy
dung.

7110

29

Xir ly va tiéu hiy rac thai khong
doc hai (khong hoatdong tai trusy | 3821
chinh Cdng ty)
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STT

Pieu
Kkhoan

Noi dung hién hanh

Noi dung dugc thay thé, sira d6i, bd sung

Ly do sira doi, bd sung

Xir ly va tieu hidy rac thai

Thu gom rac thai khong dgc hai

29 khong doc hai (khong hoat | 3821 30 | (khong hoat dong tai tru s chinh | 3811
ddng tai tru s¢ chinh Cong ty) Cong ty)
Thu gom rac thai khong doc 31 Thu gom rac thai doc hai (khong 3812
30 hai (khong hoat dong tai tru s¢ | 3811 hoat dong tai tru s& chinh Cong ty)
chinh Cong ty) Xirly va tiéu hity rac thai doc hai
Thu gom rac thai dfc hai 32 | (khong hoat dong tai try s& chinh 3822
31 (khong hoat dong tai try s& | 3812 Cong ty)
chinh Cong ty) 3 Tai ché phé liéu (khong hoat dong 1830
Xir ly va tiéu hiiy rac thai dgc tai tru s& chinh Cong ty)
32 hai (khong hoat dong tai tru s¢ | 3822 Xir Iy 6 nhiém va hoat dong
chinh Céng ty) 34 | quéan Iy chat thai khac (khong | 3900
13 Tai ché phé liéu (khong hoat 1830 hoat d(f)n’g tai tru sO chinh‘Céng ty)
dong tai tru S(:f chinh Cong ty) 15 San xuat dién tir nguon nang 1511
Xir ly 6 nhiém va hoat dong luwgng khong tai tao.
3 | Quén {y chz‘i't théi7khz'1,c (kh(:)ng 3900 36 | S xuf“'l.t dién tir ngudén niing 3512
hoat dong tai tru s& chinh Cong lugng tai tao.
ty) . )
35 San xuit dien. 3511 37 | Truyén tii va phan phoi dién. 3513
36 | Truyén tii va phan phdi dién. | 3512 San xuat hoa chat co ban
Hoat dong dich vu hd trg kinh 38 | Chitiét: San xuat cac sanphamkhi | 2011
doanh khéc con lai chua dwge cong nghiép
37 phén vao dau. 8299 7

Chi tiét: Dich vu thu phi giao
thong
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D.;\ ) . .
STT khfﬁllln N6i dung hién hanh NGi dung dugrc thay thé, sira doi, bo sung Ly do sira doi, bo sung
Sén xuat hoa chét co ban
38 | Chi tiét: San xudt cac san pham | 2011
khi cong nghiép
6 Khoéan | ... Stra d6i nhu sau: Sira d6i nham bao dam phu hop voi
3Pitu | 3. Hoi dong quén tri phai triéu tap hop Pai hoi dong cd | 3. Hoi dong quén tri phai triéu tap hop Dai hoi dong c6 | khoan 4 Diéu 115 (da dugc stra doi,
14 dong bat thuong trong cac trudng hop sau: dong bat thuong trong cac trudng hop sau: b6 sung boi khoan 8 Pidu 11 Luat sb

b. S6 thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién doc 1ap
Hoi déng quan tri, thanh vién Ban Kiém soét it hon s6
thanh vién theo quy dinh ctia phap lut hodc s6 thanh vién
Hoi dong quan tri bj giam qua mot phan ba (1/3) so voi
s thanh vién quy dinh tai Diéu 16 nay;

c. Theo yéu cau cta ¢d dong hodc nhém c¢b dong quy
dinh tai khoan 2 Biéu 115 cua Lut Doanh nghiép; yéu
cAu triéu tap hop Pai hoi d@)ng cd dong phai dugc thé hién
bang van ban, trong d6 néu rd 1y do va muc dich cudc
hop, ¢6 d chit ky ctia cic ¢ dong lién quan hodc vin
ban yéu cau dugc 1ap thanh nhiéu ban va tap hop dii chit
ky cta cac co déng co lién quan;

2

b. S6 thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién doc 1ap Hoi
déng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat con lai it hon sb
thanh vién #0i thiéu theo quy dinh cta Phép luat hodc s6
thanh vién Hoi dong quan tri bi giam qua mot phan ba (1/3)
s0 v6i s thanh vién quy dinh tai Diéu 18 nay;

¢. Theo yéu cau ciia co dong hodc nhom co dong so hiru

tir 5% tong sé co phan pho thong ciia Cong ty; yéu ciu
trigu_tip hop Dai hoi dong co dong phdi tudn thii quy
dinh tai khodn 3 va 4 Piéu 115 ciia Lugt Doanh nghiép;

2

76/2025/QH15) va cac quy dinh tai
Diéu 154, Diéu 168 ctia Luat Doanh
nghi¢p 2020. D@)ng thoi, viée xac
dinh 16 ngudng s6 hiu tir 5% tong s6
¢6 phan phd théng ctia ¢d dong hodc
nhoém c6 déng o quyén yéu cau triéu
tap hop Pai hoi dong cd dong gitp
lam 16 diéu kién 4p dung, bao dam
minh bach trong Diéu 1¢. Quy dinh
ciing dan chiéu tryc tiép dén khoan 3
va khoan 4 Diéu 115 vé hinh thrc,
n6i dung va thi1 tyc yéu cau triéu tp
hop, qua do tranh 1p lai quy dinh ctia
phép luét va bao dam tinh ngin gon,
théng nht ctia Didu I6.
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STT k?lf;n N6i dung hién hanh NGi dung dugc thay thé, stra déi, bo sung Ly do sira déi, b6 sung
7 Khoan | Piéu 15. Quyén va nghia vu ctia Dai hoi dong cd dong | Sira doi diém c, khoan 2, Piéu 15: Quy dinh pht hop véi céc ndi dung
2Pidu | “... 2. Pai hoi ddng cd dong thao luan va thong qua cac van dé | bao cao ctia Thanh vién doc lap
15 | 2. Pai hoi dong cb dong thao ludn va thong qua cic van | sau: HPQT tai PHPCD ciia Cong ty
dé sau: niém yét theo khoan 4 DBiéu 280 Nghi
.. ¢. Bdo cdo ciia Hi dong quan tri vé quan tri va két qua | dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi
c. Bao cdo ctia Hoi dong quan tri vé quan tri va két qua | hoat dong ciia Hoi dong quan tri va timg thanh vién Hoi | tiét thi hanh Luat Chung khoan
hoat dong ctia Hoi dong quan tri va timg thanh vién Hoi | dong qudn tri; bédo cdo ciia thanh vién dc lip Hoi dong | (Nghi dinh 155/2020/ND-CP) duoc
dong quén tri. qudn tri vé hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri | sira d6i, bd sung boi khoan 82 Pidu 1
” dpc lp va két qud ddinh gid ciia timg thanh vién djc lip | Nghi dinh 245/2025/ND-CP sira doi,
vé hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri, b6 sung mot s6 Diéu ciia Nghi dinh
” 155/2020/ND-CP (Nghi  dinh

245/2025/ND-CP).

8 Khoan | 1. Hoi dong quan tri ¢ quyén lay y kién c6 dong bang | 1. Héi dong quan tri cé quyén ldy y kién c6 déng bang vin | Theo khoan 2 Piéu 147 coa Luat
1,8 | van ban dé thong qua Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb | bdn dé théng qua Nghi quyét ciia Pai héi dong cé dong khi | Doanh nghiép 2020, dbi véi mot sb
Piéu 22 | dong khi xét thay can thiét vi loi ich ctia Cong ty, trir | xét thdy can thiét vi lpi ich ciia Cong ty, ké cd truong hop | ndi dung quan trong ctia Pai hoi

truong hop quy dinh tai khoan 2, Piéu 147 Luat Doanh
nghiép.

8. Nghi quyét dugc thong qua theo hinh thirc 14y ¥ kién
b dong bang van ban néu dugce s6 ¢d dong s hitu it nhét
51% tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca c6 dong co
quyén biéu quyét tan thanh va c6 gia tri nhu nghi quyét
duoc thong qua tai cudc hop Pai hoi déng cd dong.

quy dinh tai khodn 2, Piéu 147 Lugt Doanh nghiép.

8. Nghi quyét duwoc thong qua theo hinh thire ldy y kién c6
déng bang van ban néu duwgc s6 c6 dong so hitu it nhat
65% tong s6 phiéu biéu quyét ciia tat cd co dong c6 quyén
biéu quyét tan thanh va c6 gid i nhir nghi quyét dwoc
théng qua tai cude hop Bai hdi dong cé dong.

dong ¢ dong, viée lay y kién bang
van ban ¢6 thé duoc 4p dung néu
Picu 1¢ Cong ty c6 quy dinh. Viée bd
sung quy dinh nay s€ tang tinh linh
hoat trong co ché ra quyét dinh, rit
ngén thoi gian xtr 1y cac van dé quan
tri va tiét giam chi phi t6 chtic hop,
dong thoi van bao dam quyén biéu
quyét ctia c6 dong va tuan thu ddy du
trinh ty, tha tuc theo quy dinh phép
luat. Cach tiép can nay ciing phii hop
voi thong 1€ quan tri cong ty hién dai,
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Ly do sira doi, bd sung

khi nhiéu doanh nghiép ap dung co
ché 14y y kién bang van ban dé nang
cao hiéu qua quan tri va tinh kip thoi
trong viéc ra quyét dinh. Do Diéu 18
du bd sung co ché biéu quyét bang
van ban d6i voi mot s6 van dé quan
trong ctia Pai hoi dong c6 dong, viéc
nang ty 1¢ thong qua nghi quyét tir
51% 1én 65% tong s6 phiéu bicu
quyét ctia co dong tham gia biéu
quyét 1a can thiét nham bao dam muc
do d@)ng thuan cao hon déi vdi cac
quyét dinh c6 anh hudng 16n dén
cong ty. Quy dinh nay gitp tang tinh
than trong trong qua trinh ra quyét
dinh, bao vé loi ich ctia ¢6 dong va
han ché i ro ddi véi cac nghi quyét
quan trong, dong thoi phi hop véi
thong 1¢ quan tri cong ty tot, khi cac
van dé trong yéu thuong dugc yéu
cau ty 1 chap thuan cao hon mtc da
s thong thudng.

Khoan
4 Dicu
25

Diéu 25. Ung cik, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri

4. Thanh vién Hoi dong quan tri phai d4p ing cac tiéu
chuan va diéu kién theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2
Diéu 155 Luat doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

B sung khoin 5:
Piéu 25. Ung cir, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri

4. Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap tmg cac tiéu
chuén va diéu kién theo quy dinh tai khodn 1, khoan 2 Diéu

Quy dinh bd sung 13 tu cach thanh
vien HPDQT Cong ty dai chung theo
dtng quy dinh tai khoan 3, Diéu 275
Nghi dinh 155/2020/ND-CP duoc




71
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155 Luét doanh nghiép va Diéu 16 Cong ty. stra d6i, bd sung tai khoan 78, Diéu
5. Thanh vién Hji dong qudn tri ciia Cong ty chi duoc | 1, Nghi dinh 245/2025/ND-CP.
dong thoi la thanh vién Hpi dong qudn tri hodc Hpi dong
thanh vién tai tbi da 05 céng ty khdc.
10 | Khoan | Dicu 26. Thanh phan va nhiém ky cta Thanh vién Hoi | Stka doi khodn 3, khodn 4 Diéu 26 nhw sau:
3,4 | dongquan tri 3. Trir truong hop Phdp ludt ¢6 quy dinh khdc, co cau | Quy dinh cac van dé vé co cau thanh
Piéu 26 thanh vién Hoi dong quan tri ciia Cong ty nhw sau: vién HDQT pht hop véi Bidu 275 va

3. Co cAu thanh vién Hoi déng quan tri nhu sau:

Co chu Hoi dong quan tri ctia Cong ty phai dam béo toi
thiéu 1/3 tong sb thanh vién Hoi dong quan trj 1a thanh
vién khong diéu hanh. Cong ty han ché t6i da thanh vién
Hoi dong quén trj kiém nhiém chic danh diéu hanh cta
Cong ty dé dam bao tinh doc 1ap cua Hoi dong quén tri.
Tdng s thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri phai dam
bao quy dinh sau: C6 t6i thiéu 02 thanh vién doc 1ap trong
truong hop Cong ty ¢6 sd thanh vién Hoi dong quén tri
tir 06 dén 08 thanh vién;

4. Thanh vién Hoi dong quén tri khong con tu cach thanh
vién Hoi dong quan tri trong truong hop bi Pai hoi dong
cd dong mién nhiém, bai nhiém, thay thé theo quy dinh
tai Biéu 160 Luat Doanh nghiép va cac truong hop sau:
- Bi 16i loan tAm than va thanh vién khac ctia Hoi dong
quan tri c6 nhimg bang chimg chuyén mén chimg to
nguoi do khong con nang luc hanh vi;

- Khong tham du céc cudc hop ctia Hoi déng quan tri
trong vong sau (06) thang lién tuc, trir truong hop bat kha
khang;

a. C6 toi thiéu 02 thanh vién Hpi dong quan tri la thanh
vién khéng diéu hanh;

b. C6 t6i thiéu 02 thanh vién Hpi dong qudn tri la thanh
vién doc lap.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri khong con tir cach thanh
vién Hpi dong quan tri trong truong hop bi Pai hoi dong
6 dong mién nhiém, bai nhiém, thay thé theo quy dinh tai
Piéu 160 Ludt Doanh nghiép, va cu thé nhur sau:

a. Thanh viéen Hoi d&ng quan tri bi mién nhiém trong cdc
truong hop sau day:

- Khéng ¢6 dii tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh
tai Piéu 155 Ludt Doanh nghiép va Pieu I¢ nay hodc bi
Phdp ludt cam khong dwoc lam thanh vién Hoi dong qudn
- Bi r6i loan tam than va thanh vién khdc ciia Hoi d(fng
quadn tri ¢6 nhitng bang chiimg chuyén mén chimg t6 nguoi
do khong con nang luc hanh vi;

- Cung cdp thong tin cd nhan khéng trung thue khi giri cho
Céng ty voi t cich la vmg vién Hpi dong quan tri;

- Gutii dom tir chike bang vén ban dén try sé chinh ciia Cong

276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP
duoc stra ddi, bd sung boi khoan 78
va khoan 79 Piéu 1 Nghi dinh
245/2025/Nb-CP.

Ngodi ra, quy dinh stra doi, bo sung
theo hudng phan dinh 13 cac trudng
hop mién nhiém, bai nhiém va thay
thé thanh vién HDQT nham bao dam
phtt hop vé6i quy dinh tai Dicu 160
cua Luat Doanh nghi¢p 2020. Cach
quy dinh nay giip 1am r0 can cir ap
dung trong timg truong hop, ting
tinh minh bach va thong nhét véi quy
dinh phép luat, dong thoi tao co so 16
rang, thuan tién cho cong ty trong qué
trinh xtr Iy cic van d& nhan sy HDQT
trong thyc tién quan tri.
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- Cung cap thong tin c4 nhan sai khi giri cho Cong ty v6i
tu cach 1 tmg vién Hoi dong quan tri;

2

ty va duoc Pai hoi déng cé dong chd'p thudn; hodc

b. Thanh vién Hoi déng quan tri bi bai nhiém néu vcfng mat
khéng tham di cdc cude hop cvia Hoi dong quan tri trong
vong sdu (6) thang lién tuc, trir trirong hop bt kha khang.
c. Khi xét thdy can thiét, Dai hi dong co dong quyét dinh
thay thé thanh vién Hji dong qudn tri; mién nhiém hoic

bii nhiém_thanh vién Hji dong quén tri ngodi truong
hop quy dinh tai Diém a va Diém b khodn nay.

2

11

Diéu 27

biéu 27. Quyén han va nghia vu ctia Ho1 déng quan tri

2. Quyén vanghia vu cua Hoi déng quan tri do phap luat,
Piéu 1 Cong ty va Pai hoi dong c¢6 déng quy dinh. Cu
thé, Hoi dong quan tri c6 nhimg quyén han va nghia vu
sau:

q. Théng qua hop dong, thoa thudn, cam két c6 thoi han
trén 01 nam (ngoai trir cac hop dong thude dyr an dau tur
xay dyng da duoc cip c6 tham quyén thoa thuan/phé
duyét; cac hop dong mua ban cac san pham dich vu do
Nha nuée doc quyén quan 1y; cac hop dong, giao dich
thudc tham quyén quyét dinh cta Dai hoi dong ¢b dong
theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 138, khoan 1 va khoan 3
Diéu 167 Ludt Doanh nghiép);

3. Hoi dong quan tri phai béo cao két qua hoat dong cia
Hoi déng quan tri tai cudc hop Pai hoi d@)ng cd dong

Bii bé quy dinh tai diém q, khoan 2, Diéu 27:

q. Thong qua hop dong, thoa thudn, cam két cé thoi han
trén 01 nam (ngogi trir cac hop déng thude dy én dau tw
xdy dung da dwoc cdp c6 tham quyén théa thudn/phé
duyét; cac hop dong mua béan cdc san phdam dich vu do
Nha nuée doc quyén qudn Iy; cdc hop dong, giao dich
thudc tham quyén quyét dinh ciia Pai héi dong cé dong
theo quy dinh tai khodn 2 Diéu 138, khodn 1 va khoan 3
Piéu 167 Ludt Doanh nghiép);

Siia doi diém d, khodn 3, Diéu 27:

d. Hoat dong cta thanh vién Hoi d@)ng quan tri doc 1ap va
két qua danh gi ctia firmg thanh vién doc 1ap vé hoat dong
cta Hoi dong quan tri;

Sira doi khoin 4, Diéu 27:

4. Trivtrwong hop Phdp ludt hodc Diéu 1é Cong ty cd quy
dinh_khdc, Hpi dong qudn tri cé thé phin_cip, phén
quyén hodc giao cho Chii tich Hpi dong qudn tri, thanh

Bai bd quy dinh HDQT phé duyét
hop ddng ¢6 thdi han trén 01 nim
nhdm diéu chinh cho pht hop hon
véi co ché phan dinh thim quyén
theo Luat Doanh nghiép 2020. Quy
dinh hién hanh cta phéap luat doanh
nghiép xac dinh tham quyén cia
DHDCP va HDQT chi yéu dua trén
tinh chat va gia tri giao dich, thay vi
tiéu chi thoi han ctia hop dong. Trong
bdi canh d6, viée diéu chinh quy dinh
ndy gitip bao dam sy théng nhét véi
khung phap 1y hién hanh, dong thoi
tao diéu kién d¢ Ban diéu hanh chil
dong hon trong céc giao dich phuc vu
hoat dong san xuét, kinh doanh
thuong xuyén, trong khi cac giao
dich quan trong van duoc kiém soat
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thudng nién theo quy dinh tai diém ¢ khoan 3 Piéu 139
Luat Doanh nghi¢p. B4o céo hoat dong cua Hoi dé)ng
quan tri phai ¢ cac ndi dung theo quy dinh tai Diéu 280
Nghi dinh s 155/2020/NB- CP ngay 31 thang 12 nim
2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu
cta Luat Chimg khoan. Cu thé cac ndi dung bao cao nhur
sau:

d. Hoat dong cua thanh vién Ho1 déng quan tri doc lap va
két qua danh gié cia thanh vién doc lap vé hoat dong cua
Hoi déng quan tri;

4. Hoi dong quan tri ¢6 thé ity quyén cho nhan vién cip
duéi va nguoi didu hanh khac dai dién xir Iy cong viéc
thay mat cho Cong ty.

vién Hoi dong qudn tri, Tong Gidm doc hoiic nguoi qudn
Iy khdc quyét dinh vi/hodc té chirc thuc hién mét hodc
mot so quyén, trdch nhigm thuéc tham quyén ciia Hji
dong qudn tri theo quy dinh phdp ludt va Diéu I¢ nay.
Viéc phéin cdp, phéin quyén, giao viéc quy dinh tai Diéu

nay dwoc cu thé héa tai cdc quy ché quéin Iy ni b do
Hoi dong qudn tri ban hanh hodc cdc Nghi quyét/Quyét
dinh _cu thé ciia Hoi dong qudn tri,

theo ngudng gia tri va thAm quyén
quyét dinh theo phap ludt va Diéu 1¢.
Bén canh d6, Luat Quan 1y, dau tu
v6n nha nudc vao doanh nghiép
2025 (Luat 68) cling dinh hudng ting
cudng phan cap, phan quyén gan voi
trach nhi€m quan tri, cho phép doanh
nghiép cu thé hoéa co ché kiém soat
thong qua Diéu 1é va cac quy ché ndi
bo.

Stra d6i diém d khoan 3 nhdm bao
dam phu hop véi Dicu 280 ciia Nghi
dinh 155/2020/ND-CP, da duoc stra
ddi, b sung tai khoan 82 Piéu 1 ctia
Nghi dinh 245/2025/ND-CP.

Sira d6i khoan 4 nham 1am 1 co s&
phap 1y dé HDQT phan cép, phan
quyén hodc giao cho cic chu thé
quan Iy lién quan quyét dinh vivhodc
t6 chic thuc hién mot sb quyén,
nhiém vu thudc tham quyén cua
minh, phu hop voi Luat Doanh
nghiép 2020 va Luat 68, qua d6 tao
co s cho viéc ban hanh cac quy ché
quan ly ndi b va nang cao hi¢u qua
quan tri doanh nghiép.
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12 | Piéu29 | Biéu29. Chu tich Hoi dong quén tri B sung khoin 6: Viéc bd sung quy dinh cho phép Cha

1. Chu tich Hoi dé)ng quan tri do Hoi déng quan tri bau,
mién nhiém, bai nhiém trong s céc thanh vién Hoi dé)ng
quan tri.

2. Chu tich Hoi dong quan tri khong duoc kiém Tong
giam déc.

3. Chu tich Hoi dong quan tri c6 quyén va nghia vu sau
day:

a. Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi déng
quan tri;

b. Chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc
hop; tri€u tap, chu tri va lam chu toa cudc hop Hoi déng
quén tri;

¢. T6 chirc viée thong qua nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
ddng quan tri;

d. Giam sat qua trinh to chtrc thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri;

e. Chu toa cudc hop Pai hoi déng cd dong;

f. Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

4. Trudng hop Chu tich Hoi dong quén tri ¢6 don tir chiic
hodc bi mién nhiém, bai nhiém, Hoi dong quan tri phai
bau ngudi thay thé trong thoi han 10 ngdy ké tir ngay
nhan don tir chirc hodc bi mién nhiém, bai nhiém.

5. Truomg hop Chu tich Hoi dong quan trj vang mét hodc
khong thé thuc hién duoc nhiém vu cia minh thi phai ty
quyén bang vin ban cho mot thanh vién khac thuc hién

6. Trong trurong hop can thiét va khéng trdi quy dinh ciia
Phép ludt va Diéu Ié Cong ty, Chit tich Hoi dong qudn tri
c6 thé 1ty quyén hodc phdn cong bang van ban cho Phé
Chui tich Hoi dong quan tri (néu ¢6) hodc thanh vién Hoi
déng quan tri khac ky cac van ban, tai liéu hodc thuc hién
mot s6 quyén, nhiém vu cua Chu tich Hoi d(;ng quan tri.
Viéc 1y quyén/phdn cong duwoc thue hién phit hop véi quy
dinh cua phap luat vé dan su; nguot duoc uy qwén hodc
phan cong chiu trach nhiém trucc Chu tich Hoi déng quan
triva truoc Phap ludt vé viéc the hién cac cong viéc duoc
phdn conghiy quyén.

tich HDQT ty quyén hodc phan
cong bang vin ban cho thanh vién
HDQT khac ky van ban hoac thuc
hién mot s6 nhiém vu caa Chu tich
HPQT nham bao dam tinh linh hoat,
kip thoi trong t chtic hoat dong ctia
HPQT, déng thoi tao hanh lang phap
1y 16 rang trong Piéu 1& cho viée thyc
hién cac hoat dong nay. Theo Luat
Doanh nghi¢p 2020, Chu tich HPQT
¢6 trach nhiém to chire hoat dong ctia
HDPQT va gidm sat viéc thyc hién
nghi quyét cia HDQT; phap luat
khong han ché viéc phan cong hodc
Uty quyén dé thuc hién cac cong viée
mang tinh dai dién, hanh chinh, mién
1a khong 1am thay d6i tham quyén
quyét dinh cia HPQT vai tur cach tap
thé. Pong thoi, Luat 68 dinh hudng
tang cuong phan cap, phan quyén
gin v6i trach nhiém giai trinh trong
quan tri doanh nghiép. Viéc bd sung
quy dinh ndy vi vy gitip chuan hoa
co ché thuc hién trong Piéu 1&, bao
d4m thong nhat véi khung phap 1y
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quyén va nghia vu ctia Chu tich Hoi dong quan tri.
Truong hop khong c¢6 ngudi duoc oty quyén hodc Chu
tich Hoi dé)ng quan tri chét, mét tich, bi tam giam, dang
chép hanh hinh phat t1, dang chip hanh bién phap xir Iy
hanh chinh tai co s& cai nghi¢n bét budc, co s& gido duc
bt budc, tron khoi noi cu tra, bi han ché hodc mét ning
luc hanh vi dan sy, c6 kho khan trong nhan thire, 1am chu
hanh vi, bj Toa an cAm dam nhiém chiic vy, cAm hanh
nghé hodc lam cong viéc nhét dinh thi cac thanh vién con
lai bau mot nguodi trong sd cc thanh vién gitr chirc Chit
tich Hoi dong quan tri theo nguyén tic da s6 thanh vién
con lai tan thanh cho dén khi c¢6 quyét dinh méi caa Hoi
dong quan tri.

hién hanh va phu hop thyc tién quan
tri doanh nghiép.

12

Khoan
13, Piéu
30

Diéu 30. Cudc hop ctia Hoi dong quan tri

13. Nghi quyét theo hinh thirc 1y ¥ kién bang vin ban
duoc thong qua trén co so ¥ kién tan thanh cia da sb
thanh vién Hoi dong quan tri ¢ quyén bicu quyét. Nghi
quyét nay c6 hiéu luyc va gia tri nhu nghi quyét dugc
thong qua tai cudc hop.

Stra d6i khoan 13 nhur sau:

“I13. Hji dong quén tri c6 thé théng qua cdc nji dung
thudc thim quyén ciia minh bang hinh thirc ldy ¥ kién
bang vin bén, triv cdc truong hop Phdp ludt hoic Diéu
1¢ Cong ty yéu cdu phdi dwoc xem xét tai cuéc hop Hpi
dong quén tri, Viéc liy ¥ kién dworc thuc hign thong qua
phiéu cho ¥ kién hoiic viéc ky xdc nhin trice tidp trén vin

bin ldy ¥ kién giti dén cdc thanh vién Hoi dong quin tri,
Noi dung dwoc thong qua khi ¢6 ¥ kién tdn thanh ciia da
s0 thanh vién Héi dong qudn tri cé quyén biéu quyét va
duorc thé hign dudi hinh thirc nghi quyét hodic quyét dinh
ciia Hpi dong qudn_tri. Nghi quyét, quyét dinh dwoc
thong qua theo hinh thirc nay co hiéu luc va gid tri nhu

Quy dinh nay nham 1am 15 co ché
HDQT xem xét, thong qua cac ndi
dung thudc tham quyén bang hinh
thire lay y kién bang van ban, phu
hop voi Ludt Doanh nghiép 2020.
Viéc quy dinh cu thé cach thirc thuc
hién gitip thong nhat 4p dung trong
thue té va khang dinh gia tri phap Iy
cua nghi quyét, quyét dinh duogc
thong qua theo hinh thirc ndy. Dong
thoi, quy dinh bao luu céc truong hop
phap luat hodc Diéu 1¢ yéu cau phai
xem x¢ét tai cudc hop HPQT, qua do
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STT khffllln N6i dung hién hanh NGi dung dugrc thay thé, sira doi, bo sung Ly do sira doi, bo sung
nghi quyét, quyét dinh dwoc thong qua tai cudc hop Hji | bao dam tuan thii ché do hop cua
dong qudn tri.” HDQT theo quy dinh phap luat.
13 | Piéu33 | Piéu 33. T chirc by may quén Iy Bii bo khoan 3, Diéu 33: Khoan 3 duoc thiét ké nham xtr Iy

1. Hé thong quan 1y ciia Cong ty phai dam bao bo may
quan ly chiu trach nhi¢ém trudc Hoi dé)ng quan tri va chiu
sy giam sat, chi dao ctia Hoi dong quan tri trong cong
viéc kinh doanh hang ngay ctia Cong ty. Cong ty c6 Tong
giam ddc, khong qua bbn (04) Pho Tong giam ddc, Ké
todn truong do Hoi déng quan tri bd nhiém. Viéc bd
nhiém mién nhiém, bii nhiém cac chirc danh néu trén
phai duoc théng qua bang nghi quyét, quyét dinh coa Hoi
dong quén tri.

2. Nhiém ky bo nhiém Tong giam doc khong qué 05 nim
va phtt hop véi nhiém ky ctia Hoi dong quan tri, nhiém
ky bd nhiém Pho Tong giam dbc va Ké toan truong Cong
ty 13 05 nam. Cac chirc danh nay c6 thé duoc bo nhiém
lai v6i s nhiém ky khong han ché. Nhiém ky cta céc
chc danh khong thudc tham quyén bo nhiém cia Hoi
ddng quan trj thyc hién theo quy ché quan Iy cia Cong
tY‘ 7 9 r 7

3. Dai v cac chitc danh Pho Tong gidm doc va Ké toan
truong Cong ty da dugc bd nhiém, bo nhiém lai trudc
thoi diém ban hanh Diéu 16 sira ddi nay thi quyét dinh bo
nhiém, bd nhiém lai van con hiéu Iyc va Hoi dong quan
tri Cong ty ra soat, didu chinh thoi han giit chirc vu theo
quy dinh tai Diéu 1& nay.

3. Péi véi cdc chike danh Phé Tong gidm doc va Ké todn
truong Cong ty da duoc b6 nhiém, bé nhiém lai trude thoi
diém ban hanh Diéu 16 sika doi nay thi quyét dinh bé nhiém,
b6 nhiém lgi van con hiéu luc va Hpi déng quan tri Cong
ty ra sodt, diéu chinh thoi han giit chirc vu theo quy dinh
tai Piéu I¢ nay.

giai doan chuyén tiép khi ap dung
Diéu 18 stra ddi. Tuy nhién, trén thuc
té tai Cong ty nhiém ky ctia cac chirc
danh Pho Tong giam doc va Ké toan
trudng hién da phu hop voi quy dinh
tai khoan 2 ctia Diéu nay, nén viéc
duy tri quy dinh ra soét, diéu chinh
thoi han giit chirc vu khéng con can
thiét. Do d6, viéc bai bo khoan 3
nham don gian hoa Piéu 18, tranh quy
dinh mang tinh chuyén tiép khong
con gia tri 4p dung, dong thoi bao
dam noi dung Diéu 1¢ rd rang, thong
nhat véi tinh hinh quan tri hién tai cia
Cong ty.
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STT khl(:?n N6i dung hién hanh NGi dung dugrc thay thé, sira doi, bo sung Ly do sira doi, bo sung
14 | Piéu35 | Pieu 35. B6 nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quyén | Bo sung khoén 7, Diéu 35: Viéc b6 sung quy dinh ndy nham lam

han ctiia Tong giam doc

7. Trong pham vi quyén va nhigm vu ciia minh theo quy
dinh _ciia Phdp ludt, Diéu I¢ Cong ty, nghi quyét, quyét
dinh_ciia Hpi dong qudn tri va cdc quy ché quan Iy nji
bé do Hoi dong qudn tri ban hanh, Tong gidm doc cé thé
liy quyén_hodc phén cong bang vin_bin _cho cd nhin
thuéc bé mdy qudn I ciia Cong ty hodc cd nhin, té chirc
khdc ky van ban, thuc hién giao dich va/hodc thuc hién
mét s6 cong viéc thugc tham quyén ciia minh. Viéc iy
quyén dwoc thuwe hign_ phiy hop véi quy dinh_ciia phdp
Iudt vé din sw; nguwoi duoc tiy quyén_hoic phin cong
chiu_trach nhigm truéc Tong gidgm doc va trudc phdp

ludit vé viéc thuc hién cdc cong viéc duoc giao.

16 co s& phap 1y trong Diéu 16 cho
viéc Tong Giam déc try quyén hodc
phén cong thuc hién mot sé cong
viée thudc thAm quyén cua minh
trong qua trinh diéu hanh hoat dong
kinh doanh hang ngay ctia Cong ty,
qua d6 bao dam tinh linh hoat va kip
thoi trong quan tri, diéu hanh. Theo
Luit Doanh nghiép 2020, Téng
Giam doc 14 nguoi diéu hanh hoat
dong kinh doanh hang ngiy cua
doanh nghi¢p va chiu traich nhiém
tru6c HDQT vé viée thuc hién
quyén, nghia vu dugc giao. Phap luat
khong han ché viéc Tong Gidm déc
Uiy quyén hodc phan cong thuc hién
mot sO cong viée trong pham vi thim
quyén ctia minh, mién 1a khong lam
thay di thim quyén cia céc co quan
quén tri theo Dicu 1¢. Pong thoi, viéc
quy dinh nguyén tic iy quyén bang
van ban va thyc hién phu hop véi
phap ludt vé dan sy gitp bao dim
tinh hop phap, minh bach va trach
nhiém giai trinh trong qua trinh thuc
hién. Déi voi doanh nghiép c6 von
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STT

Pieu
Kkhoan

Noi dung hién hanh

Noi dung dugc thay thé, sira d6i, bd sung

Ly do sira doi, bd sung

nha nudc, Luat 68 cling dinh hudng
tang cuong phin cip, phan quyén
gin véi trach nhiém quén 1y va kiém
soat ndi bo. Vi vay, viéc bd sung quy
dinh nay gop phan hoan thién co ché
quan tri trong Piéu 18, tao diéu kién
dé Téng Giam dc t6 chure thyc hién
cong viée hidu qua, dong thoi van
bao dam tudn thi1 hé thong kiém soat
theo Piéu 1¢, nghi quyét cia HDQT
va céc quy ché quan 1y ndi b cua
Cong ty.

15

Diéu 37

Piéu 37. Thanh phan Ban Kiém soat

1. S6 luong thanh vién Ban kiém soat cia Cong ty 13 03
ngudi. Nhiém ky cta thanh vién Ban kiém soat khong
qua 05 nam va c6 thé dugc bau lai v6i s nhiém ky khong

han ché.

2

Stra d0i, bo sung nhur sau:

Piéu 37. Thanh phin Ban Kiém soat

1. S6 luong thanh vién Ban kiém soét ctia Cong ty 13 03
ngudi. Nhiém ky cta thanh vién Ban kiém soét khong qua
05 nam va c6 thé duoc bau lai v6i sb nhiém ky khong han
ché._Ban_kiém sodt phdi cé hon mdt niva so thanh vién
thuong tru ¢ Viét Nam.

2

Viée bo sung va diéu chinh ndi dung
tai Diéu 37, 38 va 39 nhim lam 1o
thém mot sb tiéu chuan va diéu kién
d6i vé6i thanh vién Ban Kiém soét va
Trudng Ban Kiém soat, bao dam phi
hop va thng nht véi quy dinh cia
Luat Doanh nghiép 2020, dong thoi
cép nhat mot s0 yéu cau vé didu kién
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STT k?lf;n N6i dung hién hanh Noi dung dugc thay thé, sira d6i, bd sung Ly do sira d6i, bd sung

16 | Diéu38 | Piéu 38. Trudng Ban kiém soat Stra d6i, bo sung nhw sau: cur trl va tiéu chuan chuyén mon theo
1. Trudng Ban kiém soat do Ban kiém soét bau trong sb | Piéu 38. Truéng Ban kiém soat thong 1€ quén tri doanh nghiép.
c4c thanh vién Ban kiém sodt; viéc bau, mién nhiém, bai | 1. T rueong Ban kiém sodt do Ban kiém sodt bau trong )
nhiém theo nguyén tic da sd. Ban kiém soat phai ¢6 | cdc thanh vién Ban kiém sodt; viéc bau, mién nhiém, bdi | Cac ndi dung bd sung chu yéu mang
hon mét nira s6 thanh vién thuong tri & Viét Nam. | nkiém theo nguyén tic da so. Treong Ban kiém sodt phdi | tinh 1am 16 va hoan thién quy dinh
Truéng Ban kiém soat phai ¢ bang t6t nghiép dai hoc | ¢6 bang tot nghiép dai hoc tré lén thudc mét trong cdc | hién hanh, khong 1am thay doi co ban
trd 1én thude mot trong cac chuyén nganh kinh té, ti | chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké todn, kiém todn, lugt, | co cdu to chiic hodc nguyén tic hoat
chinh, ké toan, kiém toén, luat, quan tri kinh doanh hodc | qudn tri kinh doanh hodc chuyén nganh c6 lién quan dén | dong ciia Ban Kiém soét, qua d6 gop
chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia | hoat déng kinh doanh ciia Céng ty. phan tang tinh minh bach, 15 ring va
Cong ty. 7 thuén 1oi trong qua trinh 4p dung

” Diéu 18 trén thuc té.

17 Piéu 39 | Piéu 39. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém soat Stra d6i, bo sung nhw sau:
Ban kiém soét co céc quyén, nghia vu theo quy dinh tai | Ban kiém soét c6 cac quyén, nghia vu theo quy dinh tai
Piéu 170 Luat Doanh nghiép va cac quyén, nghia vu sau: | Piéu 170 va Diéu 171 Luat Doanh nghiép va céc quyén,
. nghia vu sau:

18 | Piéu53 | Picu 53. Dau ciia Cong ty Sira doi, bo sung nhur sau: Viéc diéu chinh Biéu 53 nham phu

1. DAu bao g@)m dAu duoc 1am tai co s& khic diu hodc
déu dudi hinh thire chit ky s6 theo quy dinh ctia phép luét
vé giao dich dién tir.

2. Hoi dong quan tri quyét dinh loai dau, s6 luong, hinh
thirc va ndi dung du ctia Cong ty, chi nhanh, van phong
dai dién cua Cong ty.

3. Hoi dong quén tri, Téng gidm ddc sir dung va quan Iy
dAu theo quy dinh cua phép luat hién hanh.

1. Ddu bao gém dau duoc lam tai co s6 khdc dau hodc déu
duei hinh thike chik ky s6 theo quy dinh ciia phdp ludt vé
giao dich dién tu.

2. Cong ty sir dung va qudn Iy ddu theo quy dinh ciia Phdp
ludt va cac quy dinh ngi bo cua Cong ty.

hop véi Dicu 43 cia Ludt Doanh
nghiép 2020, theo d6 doanh nghiép
dugc chu dong quyét dinh viéc sur
dung va quan 1y con dau. Noi dung
stra doi theo hudng dan chiéu phéap
ludt hién hanh va quy dinh ngi bd ctia
Céng ty, qua d6 bao dam Diéu 16
ngin gon, linh hoat va phut hop véi
thyc tién quan tri.
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STT khfﬁllln N6i dung hién hanh NGi dung dugrc thay thé, sira doi, bo sung Ly do sira doi, bo sung
19 | Piéu 59 | Pieu 59. Ngay hiéu luc Diéu 59. Ngay hiéu lic Viéc stra d6i nham don gian hoa thi

1. Ban Diéu 16 nay gdbm 21 chuong 59 diu duoc Pai hoi
ddng cb dong Cong ty c¢6 phan Xi ming VICEM Ha Tién
nhét tri théng qua ngay 25 thang 4 ndm 2025 va clng
chép thuan hiéu luc toan vin cua Diéu 16 nay thay thé cho
Piéu 18 duoc thong qua, ky ban hanh theo Nghi quyét ctia
Pai hoi dong c¢6 dong sé6 02/NQ-DHPCP ngay
02/8/2024.

2. Piéu 1¢ duoc 1ap thanh 03 béan, ¢6 gi4 tri nhu nhau va
phai dugc luu giir tai tru s¢ chinh cua Cong ty.

3. Dicu 1¢ nay 1a duy nhét va chinh thirc cia Cong ty.

4. Céc ban sao hoic trich luc Diéu 18 Cong ty co gid tri
khi c6 chit ky ctia Chu tich Hoi dong quén tri hodc t6i
thiéu 1/2 tong sb thanh vién Hoi dong quan tri./.

1. Ban Diéu 1é nay gom 21 chuong 59 diéu dugc Dai hoi
ddng c6 dong Cong ty ¢b phan Xi ming VICEM Ha Tién
nhat trf thong qua ngdy /22] thang [04] ndm 2026 va cimg
chdp thudn hiéu hec todn van ciia iéu Ié ndy thay thé cho
Diéu 1é duwoc théng qua, ky ban hanh theo Nghi quyét ciia
Pai_héi_dong c6 dong so 04/NO-PHPCP ngay
25/04/2025.

2. Piéu 1é dugc 1ap thanh 03 bén, co gid tri nhu nhau va
phai dugce luu giit tai try s¢ chinh ctia Cong ty.

3. Dicu 1¢ nay 1a duy nhét va chinh thirc cia Cong ty.

4. Viéc sao v, trich luc Diéu 1¢ dwoc thic hién theo quy

dinh néi bé ciia Cong ty. Cdc ban sao hodc trich luc Piéu
le Cong ty co gia tri khi co chit ky ciia Newoi dai dién theo
phdp ludt hodc Chi tich Hoi dong quan tri/

tuc x4c nhan ban sao, trich luc Piéu
16, tranh yéu cau chir ky cua nhiéu
thanh vién HDQT nhu quy dinh hién
hanh. Quy dinh mdi xé4c dinh 16 chu
thé ky xac nhan 1a Nguoi dai dién
theo phap luat hoac Chu tich HDQT,
dong thoi giao viée sao v, trich luc
thuc hién theo quy dinh ndi bo cua
Cong ty, qua d6 bao dam thudn tién
trong thyc hién nhung van bao dam
gia tri phap 1y cua tai li¢u.

II. TOAN VAN PIEU LE PUQC CAP NHAT CAC NQI DUNG SUA POI, BO SUNG (Pinh kém Tai li¢u hop)
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6: /TTr-HPQT Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thing 4 nim 2026

TO TRINH
Vé viéc sira ddi, bo sung
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ciia Hi dong quan tri Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2026 (Pai hoi)

Céin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cic vin bdn sira doi, bo
sung, van ban quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh,

Céin ci Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban sira doi, bo
sung, van ban quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh;

Céin cir Diéu Ié Cong ty c6 phan Xi mdng VICEM Ha Tién dieoc Bai héi dong cé dong théng
qua tai cudc hop Pai hdi dong cé dong thwong nién nam 2026.

Trén co s& 14 soat cac quy dinh phap luat hién hanh va yéu cau hoan thién co ché quan tri
doanh nghiép, nhdm bao dam cac quy ché quan tri cia Cong ty phtt hop v6i quy dinh ctia phép ludt,
Piéu 16 Cong ty va thyc tién hoat dong quén tri, diéu hanh, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong
cd dong xem xét viée sira doi, bo sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan tri. Cac ndi dung sira doi, bd sung va toan van Dy thao cac Quy ché da cap nhat
cac ndi dung stra déi, bo sung duogc trinh bay chi tiét tai cac Phu luc kém theo T trinh nay.

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va quyét nghi:

1. Thong qua viée stra doi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va toan vin Dy théo
Quy ché d3 duoc cap nhat cac ndi dung stra déi, bo sung theo Phu luc I kém theo To trinh nay.

2. Théng qua viée sira doi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri va toan vin Dy
thao Quy ché da duoc cap nhat cac ndi dung stra ddi, bo sung theo Phu luc I keém theo To trinh nay.

3. Giao Chu tich Hoi dong quan tri thay mat Hoi ddng quan tri ky ban hanh va t6 chirc trién
khai thuc hién cac Quy ché néu trén sau khi duoc Pai hoi dong cd dong thong qua.

Tréan trong kinh trinh./.
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhutrén; CHU TICH
- HDQT:
- BKS;
- Luu: HBQT.
Nguyén Thanh Ting
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PHU LUCI

NOI DUNG SUA POI, BO SUNG QUY CHE NOI BQ VE QUAN TRI CONG TY

(Kém theo To trinh s6 /TTr-HDQT ngay 22 thang 4 nam 2026)
I. CHI TIET SUA POIL, BO SUNG
Diéu ns AL 1 ne £ Ze 1 R , , Ze 1R

STT Khoan Noi dung hién hanh N0i dung dugc thay thé, sira doi, bo sung Ly do stra doi, bo sung
1 Phancan | “Can cir Ludt Chimg khodn ngay 26 thang 11 nidm | Phin cin cit, mé dau, sira d6i nhu sau: Cap nhat, chuan hoa can ctr phap Iy
c,mg | 2019 “Ciin ciir Luiit Chiing khodn s6 54/2019/0H14 ngay | c2 Quy ché theo quy dinh phap luat
dauva | Can it Ludt Doanh nghiép ngay 17 théng 6 nam 2020; | 26/11/2019 va cdc vin bén siva doi, bé sung, vin ban | hién hanh va Diéu 1¢ Cong ty; diéu

Al tac! ;o .y X e A, o , X e : : X A :
cau.tkruc Can cir Ludt Sira doi, b6 sung mét s6 diéu ciia Ludt | 4uy dinh chi tiét va hudng din thi hanh; Chlrnh C’aCh fian ?hlel{ theo; buo*?g bao
i€ | iyt cong, Ludt Pdu tw theo phiong thire d6i téc | Ciin i Ludt Doanh nghiép sé 592020/0H14 ngay | 4t ¢4 van bin sta doi, bo sung
khoan. nham phu hop véi boi canh phap luét

cong tu, Ludt Pau tw, Ludit Nha 6, Ludt Pau thau, Ludt
Dién lyc, Ludt Doanh nghiép, Luqt Thué tiéu thu dic
bi¢t va Luat Thi hanh an dan sy ngay 11 thang 01 nam
2022;

Céin cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31 thing
12 ndm 2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 diéu ciia Ludt Chimg khodn,

Céin cir Thong tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thing
12 ndm 2020 ciia B truong B Tai chinh huomg dan
mot s diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty
dai chung tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31
thang 12 nam 2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi
hanh mét sé diéu ciia Ludit Chimg khodn;

Cén cir Gidy chitng nhén déing ky doanh nghiép cong

17/06/2020 va cic vén bin siva doi, b sung, vin bén
quy dinh chi tiét va hwéng din thi hanh;

Ciin cir Diéu 1¢ Cong ty co phian Xi ming VICEM Ha
Ciin_cii Nghi quyét Dai hi dong co dong sé 04/NO-
DHDCD ngay [22] thang [04] nam 2026;

Hoi dong qudn tri Cong ty C6 phan Xi ming VICEM
Ha Tién (sau diy goi tit la “Cong ty”) ban hanh Quy
ché nji bp vé quin tri ciia Cong ty (sau_diy goi la
“Quy ché”) bao gom cic nji dung sau:”

c6 nhiéu thay d6i va han ché viéc phai
stra d6i Quy ché khi phap ludt duoc
cép nhat; d@)ng thoi chuén hoa céu trac
trinh bay theo diéu, khoan, diém va ra
soét, chinh sira phan can ctt, phan mo
dau, bao gdm quy udc viét tit cac thudt
ngit trong Quy ché.

1'No6i dung Quy ché sau khi stra ddi, bd sung dugc trinh bay lai theo céu trac diéu, khoan, diém.
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STT k?lﬁ;n Néi dung hién hanh Néi dung dugc thay thé, sira d6i, bd sung Ly do sira ddi, bo sung
ty ¢6 phan md s6 doanh nghiép 0301446422 do Phong
Bang ky kinh doanh - Sé Ké hoach va Bau tw Tp. Ho
Chi Minh cdp lan dau ngay 18/01/2007 ding ky thay
doi lan thir 17 ngay 12/12/2022;

Céin cir Diéu 1¢ cong ty ¢6 phan Xi mang VICEM Ha
Tién,

Cén cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong s6 01/NO-
DHDCD ngay 24 thang 04 nam 2023,

Hoi dong quan tri ban hanh Quy ché ndi bé vé quan tri
cia Cong ty ¢6 phan Xi méng VICEM Ha Tién;

Quy ché ngi bg vé quan tri ciia Cong ty c6 phan Xi
mdng VICEM Ha Tién bao gom cdc ngi dung sau:”’

2 Piéu 1 Diéu 1. Pham vi diéu chinh va d6i twong ap dung | Luwoc bd gach diu dong thir 3 Piéu 1: Luoc bo khoan 3 Diéu 1 dé bao dam
- Pham vi diéu chinh: Quy ché ngi bd vé& quén tri cng | - Cong ty ¢b phin Xi ming VICEM Ha Tién sau day | 101 dung dieu @05111 phu h(_)p’ voi tén
ty quy dinh céc ndi dung vé vai tro, quyén va nghia vu | goi tat 1 Cong ty. goi “Pham Yi diéu chinh va doi tuong
ciia Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quén tri, Tong 'c'lp’du,ng”; dong thoi ndi dung quy wdc
Giam ddc; trinh tu, thit tuc hop Dai hoi dong 6 dong; viet tat “Cong ty” da duoc xac dinh tai
dé cir, tmg ctr, bau, mién nhiém va bai nhiém thanh phan m¢ dau cua Quy ché nén khong
vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Téng Giam ddc can thiét quy dinh lai trong diéu khoan
va cac hoat dong khac theo quy dinh tai Piéu 18 cong nay.

ty va céc quy dinh hién hanh khéc ctia phép luat.

- Péi twong ap dung: Quy ché nay duogc ap dung cho
cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong
Giam doc va nhiing nguoi lién quan.

- Cong ty 6 phan Xi ming VICEM Ha Tién sau dy
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bié oz 2 oz
STT kh:f;n Noi dung hién hanh No6i dung dugc thay the, sira doi, bo sung Ly do sira doi, bo sung
goi tat [a Cong ty.
3 Khoan 2 Stra d6i ndi dung: Diéu chinh cach dién dat dé lam 16
biéu2 c. Théng bao vé viée chét danh séch c6 dong co quyén | moc thoi gian cong bo thong tin ve

- Théng bao vé viéc chét danh séch ¢ dong co quyén
tham du hop Pai hoi dong ¢ déng: Cong ty phai cong
b6 thong tin vé viéce 1ap danh sach c¢b dong co quyén
tham du hop Dai hoi cd dong t6i thiéu trude 20 ngay
dang ky cudi ciing.

Cach thirc dang ky tham du Dai hoi dong ¢ dong: Tai
Dai hoi ¢b dong, mdi cd dong, dai dién cd dong khi té1
tham du cudc hop Pai hoi d@)ng cd dong phai mang
theo CMND/h9 chiéu, Thé cin cude cong dan... (cac
gidy to' phap I¥), Gidy moi, Gidy try quyén (d6i véi dai
dién tham dy Pai hoi cd dong theo tty quyén) ndp cho
Ban kiém tra tu cach ¢d dong va dugc nhan mot Phiéu
biéu quyét (ghi thi tur cd dong va s co phan co quyén
biéu quyét cia minh).

tham du hop Dai hoi dong ¢b dong: Cong ty phai cong
bd thong tin vé viée 1ap danh sach ¢b dong c6 quyén
tham du hop Dai hoi cd dong t6i thiéu 20 ngay trudc
ngay ding ky cudi cling.

B sung quy dinh vé iy quyén cho nguoi dai dién
du hop Pai hdi dong ¢ dong:

[ Viéc uy quyén cho nguoi dai dién dy hop Pai hoi
dong cé dong: Viéc ity quyén cho nguoi dai dién dur hop
Pai hoi d(fng co dong duoc thuc hién theo tgi Piéu 16
Piéu I¢ Cong ty.

Sira doi ndi dung:

g Cadch thire ding ky tham dw Pai héi dong cé dong:
Tai Dai hdi co dong, méi co dong, dai dién co dong khi
16i tham dy cudc hop Pai héi dong cé dong phdi mang
theo CMND/h$ chiéu, Thé cin cude cong dan... (cdc
gidy 10 phdp Iy cé gid tri twong dwong theo quy dinh
phdp ludt), Gidy moi, Gidy 1y quyén (doi voi dai dién
tham dyr Pai hoi cé dong theo 1ty quyén) ndp cho Ban

kiém tra tw cach cé dong va duoc nhan mot Phiéu biéu
quyét (ghi thik ty c6 dong va sé cé phan ¢6 quyén biéu

viéc 1ap danh sach c6 déng c6 quyén
tham dy hop Dai hoi dong cd dong,
bao dam thong nhat véi quy dinh tai
Piéu 273 Nghi dinh 155/2020/ND-
CP.

B6 sung cum tir “céc gidy to phap 1y ¢6
gia tri twong duong theo quy dinh phap
luat” nham bao dam phu hop véi quy
dinh phép luat hién hanh vé gidy to ity
than va tao su linh hoat khi xac dinh tur
cach tham dy ctia ¢ dong hodc nguoi
dai dién tham du Pai hoi dong cb
dong.
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Piéu £ o az 2 gz
STT Khodn Noi dung hién hanh No6i dung dugc thay the, sira doi, bo sung Ly do sira doi, bo sung
quyét ciia minh).
4 Khoan?2 | 2.Dé ctr, tmg ctr, bau, mién nhiém va bdi nhiém thanh | Sira d6i nhw sau: B sung tiéu chudn, dan chiéu theo
Diéu3 | vién Hoi dong quan tri bao gdm cac ndi dung chinhsau | 7 pa clr, img cir, bau, mién nhiém va bai nhiém thanh | khoan 5, Diéu 25 Diéu 1¢ Cong ty.

day:

- Co cau, tiéu chuan va diéu kién cia thanh vién Hoi
dong quan tri: Tiéu chuan, co ciu va didu kién cta
thanh vién Hoi déng quan tri dugc quy dinh tai khodn
4 Diéu 25 va khoan 3 Diéu 26 Didu Ié Cong ty.

- Céc truong hop mién nhiém, bii nhiém va bd sung
thanh vién Hoi dong quan tri:

v Dai hoi dong c6 déng mién nhiém thanh vién Hoi
dong quén tri trong truong hop sau day:

® Khong c6 du tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh
tai Piéu 155 Luat Doanh nghiép;

® C6 don tir chirc va duoc chp thuan;

® Trudng hop khéc quy dinh tai Diéu 16 cong ty.

v Pai hoi dong c6 dong bi nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri trong truong hop sau day:

e Khong tham gia cac cudc hop ctia Hoi dong quén tri
trong 06 thang lién tuc, trir truong hop bat kha khang;
e Bi mét hodc han ché nang lyc hanh vi dan sy theo
quyét dinh ciia Toa an, hodc trong trudong hop c6 nhiing

vién Hoi dong quan tri bao gom céc ndi dung chinh sau
day:

b. Co cAu, tiéu chuén va diéu kién cta thanh vién Hoi
dong quan tri: Tiéu chudn, co cAu va diéu kién cua
thanh vién Hoi dong quan tri dugc quy dinh tai khodn
4, khodn 5 Diéu 25 va khodn 3 Diéu 26 Diéu Ié Cong
.

e. Cic trwong hop mién nhigm, bii nhigm va bo sung
thanh vién Hoi dong qudin_tri: thuc hién theo quy
dinh tai Diéu 14 v khodn 4 Diéu 26 Diéu ¢ Cong ty.

Bé sung diém k, khodn 4:
4. Trinh tu va thi tuc t6 chirc hop Hoi dong quén tri bao
g0m cac ndi dung chinh sau day:

k. Hji dong qudn tri cd thé thong qua cdc ndi dung
thugc thim quyén bing hinh thirc ldy ¥ kién bang véin
bén. Phwong thirc, diéu kign thong qua noi dung theo

Stra doi, b sung nhim bao dam théng
nhét voi quy dinh tai Diéu 14 va khoan
4 Piéu 26 Diéu 1& Cong ty vé cac
truong hop mién nhiém, bai nhiém va
b6 sung thanh vién Hoi dong quan tri.

B6 sung vién dan quy dinh tai khoan
13, Biéu 30 Diéu 1¢ vé hinh thirc thong
qua Nghi quyét, quyét dinh HDQT
bang van ban.
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STT k?lﬁ;n Néi dung hién hanh Néi dung dugc thay thé, sira d6i, bd sung Ly do sira ddi, bo sung
bang chimg chuyén mon, y khoa xéc dinh rang ngudi | hinh thirc nay dwoc thuc hién theo quy dinh tai khodn
do khong con nang luc d€ ddm nhiém tu cach thanh | 13 Diéu 30 Diéu I¢ Cong ty.
vién Hoi dong quan tr;
® Cung cép thong tin ca nhan sai khi giri cho Cong ty
véi tu cach 1a timg vién Ho1 dong quan tri;
* Truong hop khéc quy dinh tai Diéu 16 cong ty.
v' B6 sung thanh vién Hoi dong quan trj theo quy dinh
tai Biéu 14 Diéu 1€ cong ty.

5 Piéu6 | Piéu 6. Cac hoat dong khic Sira d6i nhur sau: Quy dinh cu thé co ché phdi hop hoat

1. Phéi hop hoat dong giitta Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat va Téng Giam ddc, gdm cac ndi dung chinh sau
day:

Dai hoi dong co dong giao Hoi dong quan tri ban hanh
quy ché hudng dan cac ndi dung sau:

+ Thu tuc, trinh ty triéu tap, thong bao moi hop, ghi bién
ban, thong bao két qua hop gitta Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat va Tong Giam ddc;

+ Thong bao nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan
tri cho Ban kiém soat;

+ Thong bao nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan
tri cho Tong Giam ddc;

— Céc trudong hop Tong Giam ddc va Ban kiém soét dé
nghi triéu tip hop Hoi ddng quén trj va nhimg van dé

Piéu 6. Cac hoat dong khac

1. Phéi hop hoat dong gitra Ho1 d@)ng quan tri, Ban kiém
soat va Téng Giam ddc, gdm cac ndi dung chinh sau
day:

a. Thu tyc, trinh ty triéu tap, thong bdo moi hop, ghi bién
ban, thong béo két qua hop giita Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat va Tong Giam ddc:

- Chu tich Hoi d&ng quan tri hodc nguoi triéu tap hop
Hoi dong qudn tri phdi giti théng bdo moi hop va cdc
1 ligu kém theo dén cac Kiém sodt vién nhw doi véi
cdc thanh vién Hoi dong quadn tri. Kiém sodt vién c6
quyén di cdc cude hop Héi dong qudn tri, ¢6 quyén
théo ludn nhung khéng diroc biéu quyét.

- Khi thdy can thiét, Chii tich Hoi dong quan tri hodc
nguoi triéu tdp hop Hoi dong quan tri ¢6 thé moi Ban

dong cua HDQT, BKS va TGD theo
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, phu
hop tinh hinh quan tri Cong ty va thong
16 ap dung dbi v6i Cong ty dai ching.
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STT

Picu
khoan

Noi dung hién hanh

Néi dung dugc thay thé, sira d6i, bd sung

Ly do sira ddi, bo sung

can xin ¥ kién Hoi dong quan tri dugc thue hién theo
quy dinh tai Diéu 30 Biéu 1¢ Cong ty.

— Béo cdo ctia Tong Giam ddc voi Hoi dong quan tri
vé viée thue hién nhiém vu va quyén han duogc giao:
Téng Giam ddc béo cio nhiém vu va quyén han duoc
giao tai cac ky hop Hoi dong quan tri hodc thong qua
cac bao cao néu co phat sinh.

— Kiém diém viéc thuc hién nghi quyét va céc van dé
Uiy quyén khéc ctia Hoi dong quan tri dbi v6i Tong
Giam ddc: Viéc kiém diém thyuc hién nghi quyét vacac
van dé uy quyén khac ciia Hoi dong quan tri di véi
Té)ng Giam ddc tai cac ky hop Hoi déng quan tri hodc
thong qua Nghi quyét cia Hoi dong quan tri.

— Céc van dé Tong Giam ddc phai bao céo, cung cap
thong tin va cach thiic théng béo cho Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat: Téng Giam ddc phai bao cao bang
van ban, cung cp thong tin cho Hoi dong quén tri, Ban
kiém soét cac van dé thudc chuc nang nhiém vu cua
Hoi dong quén tri, Ban kiém soat phat sinh trong qua
trinh san xuét kinh doanh.

— Pai hoi dong ¢6 dong giao Hoi dong quén tri ban
hanh quy ché phdi hop vé hoat dong kiém soat, diéu
hanh, giam sat gitra cac thanh vién Hoi déng quan tri,
cac thanh vién Ban kiém soét va Tong Giam déc theo
cac nhiém vu cu thé cta cac thanh vién néu trén.

Tong Gidm doc hodc Nguoi diéu hanh khdc ¢6 lién
quan tham dy cudc hop Hoi dé‘ng quan tri.

- Thui tuc, trinh ty triéu tdp, thong bao moi hop, ghi bién
ban duwoc thue hién theo quy dinh ciia Quy ché nay va
Diéu Ié Cong ty.

- Tai cac phién hop dinh ky, dét xudt ciia Ban diéu hanh,
nguoi chit tri can néu 1o ndi dung cudc hop cé thé quyét
dinh moi Chu tich, thanh vien Hoi d&ng quan tri,
Trieong Ban kiém sodt, Thanh vién Ban kiém sodt cing
tham di hop va déng gop y kién (néu cé). Noi dung
cudc hop phdi lap thanh bién ban va gui vé Hoi do”‘ng
quan tri, Ban kiém sodit @é bdo cdo.

b. Thong bdo nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan
tri cho Ban kiém sodt: Hoi déng quan tri co trach nhiém
giti bién ban hop Hoi dong qudn tri hodc nghi quyét,
quyét dinh ciia Hi dong qudn tri t6i cdc Kiém sodt vién
trong thoi han muoi (10) ngay ké tir ngay két thiic cudc
hop hodc ngay théng qua nghi quyét, quyét dinh duwoc
biéu quyét bang hinh thirc ldy y kién bang vin ban.

¢. Théng bdo nghi quyét, quyét dinh ciia Hi dong quan
tri cho Tong Gidm doc: Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi
dong quan tri sau khi dige ban hanh phdi dwoc giri dén
cho Tong Gidm doc cimg thoi diém va theo phwong
thike nhw déi véi thanh vién Hpi dong quan tri.

d. Cic trieong hop Tong Giam doc va Ban kiém sodt dé
nghi triéu tdp hop Hoi dong qudn tri va nhitng vin dé
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STT

Picu
khoan

Noi dung hién hanh

Néi dung dugc thay thé, sira d6i, bd sung

Ly do sira ddi, bo sung

can xin ¥ kien Hoi déng quan tri duoc thuc hién theo
quy dinh tai Diéu 30 Piéu Ié Cong ty.

e. Bdo cdo ciia Tong Gidm doc voi Hoi dong quan tri
vé viéc thuc hién nhiém vu va quyén han dwoc giao:
T 5ng Gidm déc bdo cdo nhiém vu va quyéh han dwoc
giao tai cdc ky hop Hoi dong quan tri hodc théng qua
cdc bdo cdo néu cé phat sinh.

f Kiém diém viéc thuec hién nghi quyét va cdc vin dé iy
quyén khéc ciia Hoi dong quan tri doi voi Tong Gidm
doc: Viéc kiém diém thuec hién nghi ng/ét va cc van dé
iy quyén khdc ciia Hoi dong quan tri doi véi Tong
Gidm doc tai cdc ky hop Hoi d(ing quan tri hodc thong
qua Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

g Céc van dé Tong Gidm doc phdi béo cdo, cung cdp
théng tin va cach thirc thong bdo cho Hoi dong quan
tri, Ban kiém sodt: Tong Gidm déc phdi béo cdo bang
van ban, cung cdp thong tin cho Hi dong qudn tri, Ban
kiém sodt cdc van dé thudc chirc nang nhiém vu cua
Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt phdt sinh trong qud
trinh san xudt kinh doanh. Ngodi cdc ché dg thong bdo
dinh ky theo yéu cau ciia Hoi dong quan tri, Tong Gidm
doc cé nghia vu théng bdo kip thoi, day dii cdc théng
tin can cdp bdo cdo khi phdt sinh nhimg vén dé riii ro
cdp bach..

h. Quy ché phéi hop vé hoat dgng kiém sodt, diéu hanh,
gidm sdt giita cdc thanh vién Hpi dong qudan tri, cdc
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STT

Picu
khoan

Noi dung hién hanh

Néi dung dugc thay thé, sira d6i, bd sung

Ly do sira ddi, bo sung

thanh vién Ban kiém sodt va Tong Gidm doc theo cdc
nhiém vy cu thé ciia cdc thanh vién néu trén:

- Phéi hop hoat déng gitka Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat:

+ Hoi dong quan tri dam bdo rang tdt cd tai liéu, thong
tin vé noi dung hop, tai liéu lién, bién ban hop, nghi
quyét hop ciia Pai héi dong cé dong, Hoi dong quan
tri; cde bdo cdo ciia Tong Gidm doc va Ban diéu hanh
khac trinh Hoi déng quan tri tai cac cuoc hop dinh ky
hodc dot xudt, phdi diroc cung Cd}? cho Ban kiém sodt
cuing thoi diém va phuwong thire nhw ciing cdp voi thanh
vién Hoi dong quan tri.

+ Ngodi cdc bdo cdo dinh ky theo quy dinh, Ban kiém
sodt ¢6 quyén yéu cau Hoi dong quan tri cung cdp
théng tin, tai liu vé cong téc quan Iy, diéu hanh va hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

- Phoi hop hoat dgng giika Ban kiém sodt va Tong Gidm
doc:

+ Tong Gidm doc va nguoi diéu hanh khéc thiee hién
cung cdp théng tin theo dinh ky cdc cong viéc theo quy
dinh cua Cong ty.

+ Ngodi cdc ché dg thong bdo dinh ky theo quy ché,
theo yéu cau ciia thanh vién Ban kiém sodt, Tong Gidm
doc va nguoi diéu hanh khdc thwe hién cung cdp bdo
cdo tree tiép hodic cung cdp cdce théng tin, bdo cdo ¢6
lién quan dén cong viéc ciia thanh vién Ban kiém sodt
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STT

Picu
khoan

Noi dung hién hanh

Néi dung dugc thay thé, sira d6i, bd sung

Ly do sira ddi, bo sung

phuc vu cong tac kiém sodt.

+ Truomg hop phdt hién rii ro c6 anh hudng lém dén
tinh hinh hoat déng kinh doanh ciia Céng ty, Tong
Gidm doc va nguoi diéu hanh khdc can bdo cdo kip thoi
cho Ban kiém sodt.

+ Tong Gidm doc va Nguoi diéu hanh khdc c6 trdch
nhiém tao diéu kién thudn loi dé Ban kiém sodt hodan
thanh chirc trach nhiém vu theo quy dinh tai Ludt
Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty. Céc viin ban bdo cdo
cua T 5ng Gidm doc cho Hpi déng quan tri phai dioc
giti dén thanh vién Ban kiém sodt cimg thoi diém va
theo phuwrong thirc nhir cdp voi thanh vién Hpi dong
quan tri.

biéu7

Diéu 7. Hi¢u lyc thi hanh

Quy ché ndi b vé quén trj cong ty ciia Cong ty cd phan
Ximang VICEM Ha Tién bao gém 07 diéu, c6 hiéu luc
thi hanh ké tir ngdy 24 thang 4 nim 2023 va thay thé
cho Quy ché noi bd vé quan tri cong ty ctia Cong ty ¢b
phéan Xi mang VICEM Ha Tién ngay 06 thang 5 ndm
2022.

Stra d0i, bo sung nhu sau:

Piéu 7. Hiéu lyc thi hanh

Quy ché nji b vé quan tri cong ty ciia Cong ty ¢6 phan
Xi méng VICEM Ha Tién bao gom 07 diéu, c6 hiéu uc
thi hanh ké tir ngay [22] thang [4] nam [2026] va thay
thé cho Quy ché néi bg vé quan tri cong ty ciia Cong ty
c6 phan Xi mang VICEM Ha Tién ngay [24] thang [4]
nam 2023.

II. TOAN VAN QUY CHE NOQI BQ VE QUAN TRI CONG TY PUQC CAP NHAT CAC NQI DUNG SUA POIL BO SUNG (Pinh kém Tai

liéu hop)
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PHU LUC I
NOI DUNG SUA POIL BO SUNG QUY CHE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
(Kém theo To trinh s~ /TTr-HPQT)
I. CHI TIET SUA POIL, BO SUNG
pié . I -
STT khloes?llln N6i dung hién hanh Noi dung dugrc thay thé, sira doi, bo sung Ly do sira doi, bo sung

1 Phancin | “ e Cap nhat, chuan hoa can cir phap Iy ctia
CUmS | - Can cir Ludt Chitng khodn ngdy 26 thang 11 nam | “Can cir Ludt Chitmg khodn s6 54/2019/0H14 ngay | Quy ché theo quy dinh phap luat hién
dau 26/11/2019 va céc vén ban sika doi, bé sung, van ban | hanh va Dieu 1& Cong ty; diéu chinh

2019;

- Can cir Lugt Doanh nghigp ngay 17 thang 6 nam
2020;

- Can air Ludt Sira doi, bo sung mot 6 dieu cua Ludt
Pau tw cong, Ludt Pau tw theo phwong thike doi tdc
cong tu, Lugt Pau tur, Ludt Nha o, Ludt Ddu thau, Luadt
Dién luc, Luat Doanh nghiép, Ludt Thué tiéu thu dic
bi¢t va Luat Thi hanh an dan sy ngay 11 thang 01 nam
2022;

- Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31
thang 12 néim 2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi
hanh mot s6 diéu cia Ludit Chung khoan,

- Can cir Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31
thang 12 nam 2020 cua Bo truong Bo Tai chinh huong
ddn mot s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi voi
cong ty dai chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP
ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chitng khodn;

quy dinh chi tiét va hueéng dan thi hanh,

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay
17/06/2020 va cdc vin ban sira doi, b6 sung, vin ban
quy dinh chi tiét va hueéng dan thi hanh,

Can cit Piéu ¢ Cong ty cé phan Xi ming VICEM Ha
Tién;

Can cir Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong sé 04/NQ-
DHDCD ngay 22 thang 04 nam 2026,

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi mang VICEM
Ha Tién (sau day goi tat la “Céng ty”) ban hanh Quy
ché hoat déng ciia Hoi dong quan tri ciia Cong ty (sau
déy goi la “Quy ché”’) bao gom cdc ndi dung sau:”

cach dan chiéu theo hudng bao quat cac
vin ban stra i, bd sung nham phu hop
v6i bdi canh phap luat c6 nhiéu thay doi
va han ché viéc phai stra d6i Quy ché
khi phap luat dugc cap nhat; dong thoi
chuan hoa cu tric trinh bay theo diéu,
khoan, diém va ra soat, chinh sira phan
can cit, phan mé dau, bao gdm quy udc
viét tit cac thudt ngit trong Quy ché.
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D.A . X i X X
STT kh:fzjlln Noi dung hién hanh No6i dung dugc thay the, sira doi, bo sung Ly do sira doi, bo sung

- Can cit Gidy chimg nhén déing ky doanh nghiép so
0301446422 do Phong Ding ky kinh doanh - Sé Ké
hoach va Pau tu Tp. Ho Chi Minh cdp ngay 06/5/2022;
- Can cir Piéu 1é Cong ty ¢6 phan Xi mang VICEM
Ha Tién;

- Can cir Nghi quyét Pai hdi dong cé dong so6 01/NO-
DHCD ngay 26 thang 4 nam 2022;

Hoi d‘o”‘ng quan tri ban hanh Quy ché hoat dong cua
Héi dong quan tri Cong ty c¢6 phan Xi mang VICEM
Ha Tién.

Quy ché hoat dong ciia Hpi dong quan tri Cong ty c6
phdn Xi mang VICEM Ha Tién bao gom cdic néi dung
sau:

2 Diéul | Diéu 1. Pham vi diéu chinh va ddi twgng 4p dung | Lugc bé khoin 3, Diéu 1: Lugc bo khoan 3 Diéu 1 @€ bao dam
1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong ctia Hoi | 3. Cong ty ¢ phan Xi mang VICEM Ha Tién sau day | 191 dung di€u khoan phu hop véi tén
dong quan tri quy dinh co cAu t chitc nhan sy, nguyén | goi tdit la Cong ty. goi “Pham vi dicu chinh va doi tuong
tic hoat dong, quyén han, nghia vu ciia Hoi dong quan ép, dupg”; dong thoi ndi dung quy udc
tri va cac thanh vién Hoi dong quan tri nham hoat dong Vié‘t tat “C(A)‘ng ty” da dUQC,XéC dinh tai
theo quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p, Luat Chimg P%lén n}d dau cta Quy ché né‘n khong
khoan, Piéu 16 Cong ty va cac quy dinh khac ctia phap can thi€t quy dinh lai trong diéu khoan
luat co lién quan. nay.

2. Péi tugng ap dung: Quy ché ndy dugc ap dung cho
Hoi dong quan tri, cac thanh vién Hoi dong quan tri.
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3. Céng ty ¢b phan Xi ming VICEM Ha Tién sau day
goi tat 1a Cong ty.

3 Diéu2 | Piéu 2. Nguyén tic hoat dong ciia Hoi dong quén tri | B6 sung khoan 3 nhu sau: Quy dinh nay nhim lam 16 nguyén tic
1. Hoi dong quan tri 1am viée theo nguyén tic tap thé. | 3. Céc thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 trach nhiém | tuan thu Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché ndi
Cac thanh vién cua Ho1 dé)ng quan tri chiu trach nhiém | tuan thu Diéu 1, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty, bd v€ quan tri cong ty va cac quy dinh
ca nhan vé phan viéc ctia minh va cing chiu trach | Quy ché nay, cac quy dinh ndi bo khéc ciia Cong ty. | 101 b0 lién quan trong qua trinh hoat
nhiém trude Pai hoi déng cd dong, trude phap luat vé dong cua H@i déf{g qqén tri; qua d6 bao
cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan trj ddi dam sy thong nhat, dong bd trong viée
voi sy phat trién ctia Cong ty. thuc hién cac quy dinh quan tri cua
2. Hoi dong quan tri giao trach nhiém cho Tong giam Congty.
déc t6 chirc diéu hanh thyc hién cac nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri.

4 Khoan2 | 2. Thanh vién Hoi dong quan tri c6 nghia vu theo quy | Sira doi, bd sung nhu sau:

Diéu3 | dinh tai Diéu 16 Cong ty va cac nghia vu sau: 2. Thanh vién Hoi ddng quén tri ¢6 nghia vu theo quy

a) Thuc hi¢n cac nhiém vu ctia minh mot cach trung
thuc, can trong vi o1 ich cao nhét cua cd dong va cua
Cong ty;

b) Tham dyu dﬁy du cac cude hop cua Hoi déng quan tri
vacoy kién vé cac van dé dugc dua ra théo luan;

¢) Béo cao kip thoi, day du véi Hoi dong quan tri céc
khodn thu lao nhan dugc tir cac cong ty con, cong ty
lién két va cac t6 chire khac;

d) Béo cao Hoi dong quan tri tai cudc hop gan nhat cac
giao dich gitta Cong ty, cong ty con, cong ty khac do
Cong ty nam quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu

dinh tai Diéu 1& Cong ty va cac nghia vu sau:

a) Thuc hién cac nhiém vu ciia minh mot cach trung
thuc, can trong vi loi ich cao nhét cua co dong va cua
Cong ty;

b) Tham du d?ly du céac cudc hop cua Hoi déng quan tri
va co ¥ kién, biéu quyét vé cac van dé duoc dura ra thao
luan tai cudc hop hodc hinh thirc léy v kién béng van
ban theo Diéu 16 Cong ty.
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16 v6i thanh vién Hoi dong quan tri va nhimg ngudi co
lién quan cua thanh vién do; giao dich gitra Cong ty voi
cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan trj 14 thanh
vién sang lap hoac la nguoi quan ly doanh nghi¢p trong
thoi gian 03 ndm gan nhét trude thoi diém giao dich;
@) Thyc hién cong bd thong tin khi thyc hién giao dich
¢6 phiéu ctia Cong ty theo quy dinh ctia phép ludt.

3. Thanh vién Ho1 déng quan tri doc 1ap cta Cong ty
phai 14p béo cao danh gia vé hoat dong ctia Hoi dong
quan tri.

¢) Béo céo kip thoi, day du véi Hoi dong quan tri céc
khodan thu lao nhan dugc tir cac cong ty con, cong ty
lién két va cac t6 chie khac;

d) Ké khai cdc loi ich lién quan ciia minh theo Khodn

2 Diéu 164 ciia Ludt Doanh nghiép. Bao cio bang vin
ban cho Hoi d@)ng quan tri tai cudc hop gén nhét cac
giao dich gitta Cong ty, cong ty con, cong ty khac do
Cong ty ndm quyén kiém soét trén 50% trd 1én vén didu
16 voi thanh vién Hoi dong quan tri va nhimg ngudi co
lién quan cua thanh vién do6; giao dich gitra Cong ty voi
cong ty trong do6 thanh vién Hoi déng quan tri 1a thanh
vién sang 1ap hodc l1a nguoi quan 1y doanh nghiép trong
thoi gian 03 ndm gan nhit trude thoi diém giao dich

e) Thuec hién cong bé thong tin khi thuc hi¢n giao
dich cé phiéu ciia Cong ty theo quy dinh _ciia phdp
luat.

2) Tham gia lam thanh vién cdc tiéu ban thude Hopi

déong qudn tri theo sw phan cong ciia Hpi dong quan
tri;

h) Hiéu biét vé cdc hoat dpng kinh doanh, viin héa va
cc Quy ché quén Iy nji b ciia Cong ty;

i) Hidu biét cdic quy dinh phdp ludt vé quén tri cong ty
niém yét va doanh nghiép do Nha nwdc nim giiv trén
50% dén dudi 100% von diéu Ié;

k) Néng cao ning lie cd nhén, thuc hién ddy dii cdc
vai tro va trdch nhiém dwoc Hpi dong qudn tri phin
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cdp, phin quyén hodc giao viéc, va tich cuc déng gop
vio_hoat dong ciia Hpi dong qudn tri, cdc tiéu ban
thuée Hoi dong qudn tri.

2. Thanh vién Héi dong quan tri doc 1dp ciia Cong ty
phai 1p béo cao danh gia vé hoat dong ctia Hoi dong
quan tri theo quy dinh phdp luat.

biéu 5

Piéu 5. Nhiém ky va s6 lwong thanh vién Hoi dong
quan tri

1. Hoi ddng quan trj ¢6 07 thanh vién.

2. Nhiém ky cta thanh vién Hoi dong quan tri khong
qua 05 nim va c6 thé dugc bau lai v6i sb nhiém ky
khong han ché. Mot ca nhan chi dugc bau lam thanh
vién Hoi dong quan tri doc Iap ciia mot Cong ty khong
qué 02 nhiém ky lién tuc.

3. Trudng hop tat ca thanh vién Hoi dong quan tri cling
két thiic nhiém ky thi cac thanh vién do tiép tuc 1a thanh
vién Hoi dong quan tri cho dén khi c¢6 thanh vién méi
duoc bau thay thé va tiép quan cong viéc, trir truong
hop Piéu 1é Cong ty ¢6 quy dinh khac.

4. Piéu 1é Cong ty quy dinh cu thé sb luong, quyén,
nghia vu, céc thirc t6 chirc va phdi hop hoat dong cua
cac thanh vién Hoi dong quén tri doc 1ap.

Sira d6i, bo sung nhr sau:

1. Hji dong quan tri c6 07 thanh vién, trong do phdi c¢6
16i thiéu 02 thanh vién khong diéu hanh va 02 thanh
vien Hoi déng quan tri doc lap. Truong hop co thay doi
) lwong, co cau Hoi déng quan tri phdi bao dam su
cdn doi giita cdc thanh vién Hoi dong quan tri diéu
hanh, thanh vién Hoi dong quan tri khéng diéu hanh va
thanh Hoi dong quan tri déc Ildp dé bao dam tinh doc
ldp ciia Hoi dong qudn tri va tudn thii khodn 3 Diéu 26
Diéu ¢ Cong ty.

2. Nhiém ky cua thanh vien Hoi déng quan tri duoc
thuc hién theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 26 Piéu I¢
Cong ty.

3. Quyén, nghia vu, cdch thirc té chire va phoi hop hoat
dong cua cdac thanh vien Hoi d&ng quan tri doc lap
duoc thuc hién theo Piéu 1¢ Cong ty, Luat Doanh
nghiép va phdp ludt co lién quan.

Viéce stra ddi Bidu 5 nham cap nhat va
dan chiéu théng nhit v6i quy dinh tai
Diéu 1¢ Cong ty vé sb luong, co cu va
nhiém ky ctia Hoi dong quan tri, dong
thoi bo sung quy dinh vé thanh vién Hoi
ddng quén tri khong diéu hanh va thanh
vién Hoi dong quan tri doc 1ap dé bao
dam phu hop véi quy dinh phép lut va
mo hinh quén tri ctia Cong ty. Cac ndi
dung vé s6 luong, nhiém ky, quyén,
nghia vu va co ché hoat dong cua thanh
vién Hoi dé)ng quan tri doc lap duoc
dan chiéu thyc hién theo Diéu 1¢ Cong
ty va quy dinh phép luat cé lién quan
nhim bao dam tinh dong bd trong hé
thdng van ban quan tri ciia Cong ty.

biéu 8

Piéu 8. Mién nhiém, bai nhiém, thay thé va bo
sung thanh vién Hoi dong quan tri

Stra doi, b6 sung nhu sau:

Viéc stra do1 nham lam ro va khai
quat cac truong hop can triéu tap
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4. Hoi déng quan tri phai triéu tap hop Pai hoi
ddng c6 déng dé bau bo sung thanh vién Hoi dong
quan tri trong truong hop sau day:

a) SO thanh vién Hoi dong quan tri bi giam qua
mot phan ba so voi sd quy dinh tai Diéu 1& Cong
ty. Trudng hop nay, Hoi ddng quan trj phai triéu
tap hop Pai hoi dé)ng ) dong trong thoi han 60
ngay ké tir ngay sb thanh vién bi giam qua mot
phan ba;

b) S6 lugng thanh vién doc lap Ho1 déng quan tri
giam xudng, khong bao dam ty 18 theo quy dinh
tai diém b khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép;
¢) Trir truong hop quy dinh tai diém a va diém b
khoan nay, Pai hoi dong ¢ dong bau thanh vién
moi thay thé thanh vién Hoi dong quan tri da bi
mién nhiém, bai nhiém tai cudc hop gén nhét.

4. Hoi déng quan tri phai tri¢u tap hop Pai hoi
ddng cd déng dé bau bo sung thanh vién Hoi dong
quan tri trong truong hop sau day:

a) So thanh vién Hoi dong quan tri bi giam qud
mét phan ba (1/3) so véi sé quy dinh tai Piéu 1¢
Cong ty.

b) Sé lwong thanh vién Hi dong quan tri, bao
gom cd thanh vién doc lgp Hoi dong quadn tri con
lai it hon s6 thanh vién t6i thiéu theo quy dinh cua
phap luat.

¢) Céc trwong hop khdc theo quyét dinh ciia Hoi
dong quadn tri vi loi ich ciia Cong ty.

d) Trinh tu, thu tuc 16 chirc hop Dai hoi déng c6
dong theo quy dinh tqi khoan nay thuc hién theo
Ludt Doanh nghiép va Piéu 1é Céng ty.

hop Dai hoi dong cb dong dé bau bd
sung thanh vién Hoi dong quan tri,
bao dam duy tri co cdu va sb lugng
thanh vién phu hop voi1 quy dinh
phap luat va Diéu 1¢ Cong ty. Dong
thoi, quy dinh nay tao co so dé Hoi
déng quan tri chu dong xem xét
viéc kién toan nhan sy Hoi dong
quan tri khi can thiét, gop phan bao
dam hoat dong quan tri ctia Cong ty
duoc lién tuc va dn dinh.

DPiéu 12

Piéu 12: Nhiém vu va quyén han cia Hji dong
quén tri trong viéc phé duyét, ky két hop dong
giao dich

Hoi dong quan tri phé duyét ky két hgp dong giao
dich ding vo61 nhiém vu va quyén han cia minh
theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

Sira ddi, bo sung nhuw sau:

Pi¢u 12. Trach nhiém cia Hoi ddng quan tri
trong viéc thong qua hop dong, giao dich

1. Héi dong quan tri xem xét, quyét dinh chii
triwong va théng qua cdc hop dong, giao dich
thudc tham quyén theo quy dinh ciia phdp ludt va
Piéu 1¢ Cong ty.

2. Trén co so ngi dung da dwoc Hoi dé‘ng quan tri
thong qua, Nguwoi dai dién theo phdp ludt cua

Viéc sira d6i Diéu 12 nhdm lam rd
vai tro ciia Hoi dong quan tri trong
viec xem xét, quyét dinh chu
trwong va thong qua cac hop dong,
giao dich thudc thdm quyén theo
quy dinh ciia phap luat va Diéu 1&
Cong ty; dong thoi phan dinh rd
trach nhiém t6 chuc ky két, thuc
hién hop ddng, giao dich thudc vé
Nguoi dai dién theo phéap luat hoac
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Céng ty hodc nguwoi dwoc ity quyén hop phdp t6
chire ky két va thuwc hién cdc hop dong, giao dich
theo quy dinh.

3. Viéc xem xét, thong qua va 16 chirc thuc hién
cdc hop dong, giao dich quy dinh tai Diéu nay
duwoc thyc hién phu hop véi quy dinh cua phadp
ludt, Piéu 1¢ Cong ty va cdc quy dinh qudn 1y, diéu
hanh ¢6 lién quan dwoc ban hanh theo tham
quyén va dp dung tai Céng ty.

ngudi duoc ty quyén hop phép.
Quy dinh nay gop phan bao dam
pht hop véi nguyén tic quan tri
cong ty, théng nhat voi quy dinh
ctia phap luat va Diéu 18 Cong ty,
dong thoi phan dnh ding quy trinh
quan tri va diéu hanh dang 4p dung
tai Cong ty.

Diéu 14

Diéu 14. Cac Tiéu ban giup viéc Hoi dong quan
tri

Sira ddi, bo sung nhuw sau:

Diéu 14. Cic Tiéu ban giip viéc Hpi dong quin
tri, Ngwoi phu trach quan tri Cong ty va Thu ky
Cong ty

B6 sung khoan 3, 4 ndi dung vé Ngudi phu
trach quan tri Cong ty va Thu ky Cong ty:

3. Hoi dong quan tri quyét dinh bo nhiém it nhat
01 Nguoi phu trach qudn tri Cong ty dé hé tro
cong tdc quan tri cong ty tai doanh nghiép. Nguoi
phu trach quadn tri Cong ty cé thé kiém nhiém lam
Thu ky Céng ty theo khodn 5 Piéu 156 ciia Ludt
Doanh nghiép. Nguwoi phu trach quan tri Cong ty
phai ddp ing diéu kién va cé quyén va nghia vu
theo quy dinh tai khodn 2 va khodn 3 Diéu 32
Piéu 1é Cong ty.

Viéc bd sung quy dinh vé Ngudi
phu trach quan tri Cong ty va Thu
ky Cong ty nham cy thé hoa cac
quy dinh cua Luat Doanh nghiép va
Diéu 1¢ Cong ty lién quan dén cong
tac quan tri cong ty; dong thoi lam
16 co s& dé Hoi dong quan tri xem
xét, quyét dinh viéc bd tri nhan sy
hd tro hoat dong cua Hoi dong quan
tri khi can thiét.
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4. Khi xét thdy can thiét, Hoi dong quan tri quyét
dinh b6 nhiém thw ky cong ty. Thir ky cong ty 6
quyén va nghia vu theo quy dinh tai khodn 4 Piéu
32 Diéu Ié Cong ty.

9 | Piéul7 | Piéu 17. Trinh bio cio hing nim Piéu 17. Trinh bio cdo hing nim Viéc stra d6i nham 1am 16 béo céo tai
1. Két thic nm tai chinh, Hoi ddng quan tri phai trinh | 1. K&t thiic nam tcii chinh, Hoi dong quan tri phai trink | chinh trinh Dai hoi dong co dong la bao
Dai hoi dong cd dong bao céo sau day: Bai héi dong c6 dong béo cdo sau day: cdo tai chinh da duoc kiém toan, béf’

dam phu hgp vai quy dinh 4p dung do6i
o o =z voi cong ty niém yét theo Nghi dinh
b) Bao céo tai chinh; b) Bao cdo tai chinh da dwoc kiém todn; 155/2020/ND-CP va thong 18 quén i
cong ty.

10 | Dicu2l | Diéu 21. Mdi quan h¢ véiban diéu hanh Sira d6i nhwr sau: Viéc stra d6i nhdm 1am 16 hinh thirc ban
Vi vai trd quan tri, Hoi ddng quan tri ban hanh cac | Diéu 21. Mdi quan hé véi ban diéu hanh hanh van ban ctia HOi dong quan tri bao
nghi quyét dé Tong gidm doc va bo méy dieu hanh thue | yg; vai 116 qudn tri, Hoi dong qudn tri ban hanh cde gc?m ca flghi quyét va quét dinh, ?éo
hién. Dong thoi, Hoi dong quén trj kiém tra, gidm sat nghi quyét, quyét dinh dé Tong giam doc va bé mdy dam ph}l hop V(An thyc ticn h?at d(_)nAg
thye hién cac nghi quyét. diéu hinh thiee hién. Dong thoi, Hi dong quan tri kiém | W40 T cua Cong ty va thong nhat

o, a .z 2 g trong viéc t6 chire thuc hién, kiém tra,
tra, giam sat thuc hién cac nghi quyet, quyét dinh. N ,
gidm sat cua Hoi dong quan tri doi voi
Ban diéu hanh,
11 Picu23 | Diéu 23. Hi¢u lyc thi hanh Sira d6i nhur sau:

Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty co
phan Xi ming VICEM Ha Tién bao gdm 07 chuong,
23 diéu va co hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 26 thang 4
nam 2022.

Piéu 23. Hiéu lyc thi hanh

Quy ché hoat dong ciia Hpi dong quan tri Cong ty c6
phdn Xi mang VICEM Ha Tién bao gom 07 chirong,
23 diéu va c6 hiéu lic thi hanh ké tir ngay [22] thing
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[4] ndm [2026] va thay thé cho Quy ché hoat dng ciia
Héi dong qudn tri ciia Cong ty cé phan Xi méng
VICEM Ha Tién ngay [06] thang [5] nam 2022.

II. TOAN VAN QUY CHE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY PUQC CAP NHAT CAC NQI DUNG SUA POL BO
SUNG (Pinh kém Tai li¢u hop)
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc

S6: /TTr-HPQT Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thing 4 nim 2026

TO TRINH
V& viéce diéu chinh, cAp nhét nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty theo H¢ thong nganh kinh
té Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg

Kinh giri: Pai hoi déng ¢b déng thudng nién nim 2026 (Dai hoi)

Ciin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vin ban siva doi, bo
sung, van ban quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh;

Céin cir Ludt Chimng khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban sira doi, bo
sung, van ban quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh;

Céin cir Diéu Ié Cong ty Co phan Xi ming VICEM Ha Tién;

Céin cit Quyét dinh s6 36/2025/0D-TTg ngay 29/09/2025 vé ban hanh hé thong nganh kinh
té Viét Nam (Quyét dinh s6 36/2025/0P-TTg);

Céin cir tinh hinh thyc té ciia Cong ty.

Ngay 29/09/2025, Thu tuéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg vé Hé
théng nganh kinh t& Viét Nam, thay thé Quyét dinh s6 27/2018/QD-TTg trudc day. Trén co sO ra
soat danh muc nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty theo hé thdng cii va dbi chiéu voi hé théng
nganh kinh t& méi, mot sb nganh, nghé da ding ky can duogc diu chinh, cap nhat lai v& ma nganh
va tén nganh dé bao dam thng nhét véi quy dinh phap lut hién hanh. Viéc diéu chinh ndy nham
chuan hoa va dong bd hoa danh muc nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty theo Hé thong nganh
kinh té Viét Nam méi, phuc vu cong tac quan tri doanh nghi€p va thuc hién cac tha tuc hanh chinh
lién quan theo quy dinh. Theo d6, Hoi dong quan tri kinh kinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, quyét
dinh:

1. Thong qua viéc diéu chinh, cip nhat (thay d6i, bo sung) mot s6 nganh, nghé kinh doanh cta
Cong ty theo Hé thong nganh kinh t& Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh sb 36/2025/QP-
TTg, bao gom: cap nhat ma nganh theo hé thdng méi; cap nhat tén nganh theo quy dinh méi; diéu
chinh cac nganh nghé duogc phan loai lai theo ciu tric nganh kinh té méi. Cac nganh, nghé kinh
doanh can diéu chinh, cap nhét duoc thé hién cu thé nhu sau:

STT | Nganh nghé truée dieu | Manganh | Nganh nghésau diéu | M3 nganh

chinh cii chinh méi
Bén budn vit ligu, thiét bi | 4063 | Ban budn vat li¢u, thiét 4673
1 lip dit khac trong xay bi lap dat khac trong xay
dung.

dung.
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chinh cil chinh moi
Ban budn chuyén doanh 4669 Ban budn chuyén doanh 4679
2 | khac chua dugc phan vao khac chua dugc phan
dau. vao dau.
Stra chita may moc, thiét 3312 Stra chita, bao dudng 3312
3 | bi. méy moc, thiét bi.
4 Truyén tai va phan phdi 3512 Truyén tai va phan phdi 3513
dién dién.
San xuat dién tir nguon
nang luong khong tai 3511
5 | Sanxuat dién 3511 tao.
San xuat dién tir ngudn
nang luong tai tao. 3512

Nbi dung chi tiét cdc nganh nghé kinh doanh tai Muc 1 thuc hién theo quy dinh, huéng dan
cta co quan nha nude c6 thim quyén vé dang ky nganh nghé kinh doanh.

2. Pai hoi déng C6 dong thong nhat giao cho Ngudi dai dién theo phap luét thuc hién cac cong
viéc lién quan dén ndi dung diéu chinh nganh nghé kinh doanh tai muyc 1 néu trén, bao gém céc cong
viéc sau:

- Thuc hién cac thil tuc dang ky thay doi noi dung ding ky doanh nghiép lién quan dén viéc
diéu chinh, cap nhat nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty tai co quan nha nudc c6 tham quyén;

- Chu dong ra soat, chuin hoa va hoan thién tén nganh, ma nganh va ndi dung chi tiét nganh,
nghé kinh doanh trong pham vi cc nganh, nghé da duoc Dai hoi dong cd dong thong qua diéu
chinh, nhdm bao dam phi hop voi Hé thong nganh kinh té Viét Nam, quy dinh vé diéu kién tiép can
thi trudng ddi v6i nha dau t nude ngoai, quy dinh phép luat hién hanh va huéng dan cua co quan
dang ky kinh doanh trong qua trinh thue hién thu tuc;

- Thyc hién viéc giéi trinh, 1am rd hodc diéu chinh vé mét k¥ thudt dbi vai tén nganh, ma nganh
hodc cach dién dat ndi dung chi tiét nganh, nghé kinh doanh theo yéu cau ctia co quan ding ky kinh
doanh hoic co quan nha nudc ¢ tham quyén (néu ¢6), véi diéu kién khong 1am thay d6i ban chat
va pham vi hoat dong san xuat kinh doanh di duogc Dai hoi dong c6 dong thong qua;

- Thuc hién cac cong viéc khac can thiét dé hoan tat thu tuc ding ky thay doi ndi dung ding
ky doanh nghiép theo quy dinh cua phap luat.

Tréan trong kinh trinh./.
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HDQT;

- BKS;
- Luu: HBQT.

Nguyén Thanh Tung
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Pic 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 09 /TTr-HPQT Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thing 4 ndm 2026

TO TRINH
Veé viéc thong qua Bao cao tai chinh nam 2025 da dwgc kiém toan

Kinh gii: Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién nim 2026 (Dai hoi)

Céin cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dirgc Quoc hoi thong qua ngay 17 thing 06
nam 2020 co hiéu luc ngay 01 thang 01 nam 2021;

Céin cit Ludt chimg khodn s6 54/2019/QHI14 dwoc Quéc hoi thong qua ngay 26 thing 11
nam 2019 co hiéu luc ngay 01 thang 01 nam 2021;

Céin cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ciia Chinh phii ban hanh ngdy 31 thang 12 nam
2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt chimg khodn;

Céin cir Diéu I¢ ciia Cong ty CP Xi méng VICEM Ha Tién;

Céin cir Bdo cdo tai chinh ndm 2025 ciia Cong ty cé phan Xi méng Vicem Ha Tién da diroc
Céng ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém todn.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong thuong nién nam 2026 vé viéc Béo cio
tai chinh nam 2025 da dugc Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam (“Deloitte Viét Nam”)
kiém toan, duoc Ban kiém soat Cong ty tién hanh thim tra thong qua va da duoc Cong ty cd phan
Xi mang Vicem Ha Tién cong bd thong tin theo quy dinh. Béo céo tai chinh ndm 2025 (bao cio hop
nhat va bao céo riéng) di duoc kiém toan bao gdm cac ndi dung, nhu sau:

1. Bao céo ctia Ban Tong giam ddc;

2. B4o céo Kiém toan doc lap;

3. Bang can di ké toan tai ngay 31 thang 12 nim 2025;

4. Bao céo két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam
2025;

5. B4o cao luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025;

6. Thuyét minh béo c4o tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025.

(Cac ndi dung chi tiét ctia Béo céo tai chinh nam 2025 d4 duoc kiém toan da dugc dang trén
website www.vicemhatien.com.vn).

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong phé duyét ndi dung To trinh.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhurtrén; CHU TICH

- HDQT;

- BKS;

- Luu: HPQT.

Nguyén Thanh Tung
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Pic 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: 10 /TTr-HPQT Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thing 4 ndm 2026

TO TRINH
Ve viéc thong qua phuong an phan phoi lgi nhuan, trich 1ap cac quy tir
lgi nhuin sau thué nam 2025

Kinh gii: Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2026 (Dai hoi)

Cein i Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi théng qua ngay 17 thang 06 nam
2020 c6 higu lyc ngay 01 thang 01 nam 2021;

Céin cir Ludt sira doi, b6 sung mét s6 diéu ciia Ludt dau tw cong, Ludt dau tr theo phirong
thiire doi tac cong tu, Lugt dau tu, Ludit nha 6, Ludt dau thau, Ludt dién luc, Ludt doanh nghiép, Luqt
thué tiéu thu ddc biét va Ludt thi hanh én dén sw sé 03/2022/QH15 duoc Quéc hoi thong qua ngay
11 thang 01 nam 2022,

Ciin cir Diéu 1é Cong ty CP Xi mang VICEM Ha Tién;

Céin cir Bdo cdo tai chinh nam 2025 ciia Cong ty ¢6 phan Xi mang VICEM Ha Tién (bdo cdo
riéng va hop nhat) di dwoc Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém todn.

Hoi dong quan tri kinh trinh true Dai hoi ddng cd dong vé viée thong qua ndi dung phan phéi
loi nhuén va trich 1ap cac quy tir lgi nhuan sau thué ndm 2025, nhu sau:

1. Phuong 4n phén phdi loi nhuan:

e So tién

TT Noi dung (tricu ddng)
1. | Tong lgi nhuén sau thué chua phan phdi dén 31/12/2025 273.903
- Loi nhuan sau thué chwra phan phdi dén 31/12/2024 209

- Loi nhuan sau thué nam 2025 273.694

2. | Phuong an phan phdi loi nhuén nam 2025 273.734
Tong loi nhuan phan phoi (a+b) 273.734

a. Chia c0 tirc bang tién nim 2025 122.109

- Ty 1¢& chia c6 tirc bang tién 3,2%

- Chia ¢ ttrc (3,2% x S lwong CP luu hanh x 10.000) 122.109

b. Quy khen thudng va phuc loi 151.625

3. | Tong loi nhun sau thué con lai sau khi phan phéi (3=1-2) 170

2. Uy quyén toan b cho Hoi dong quan tri Cong ty Iwa chon thoi diém thich hop dé chi tra ¢6
tirc ndm 2025 bang tién mét, phi hop theo quy dinh tai Diéu 18 ctia Cong ty va cac quy dinh cia
phép luat hién hanh.

Ghi chu:
- 86 liéu duwoc trich tir Bio cdo tai chinh riéng nam 2025 ciia Cong ty cé phan Xi mang Vicem
Ha Tién dé dwoc Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém todn.
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- Can it khodn 2 Diéu 29 ciia Nghi dinh 366/2025/ND-CP ngdy 31/12/2025 vé quan Iy va
ddu tue von nha nude tai Doanh nghiép quy dinh vé phén phéi loi nhudn sau thué nhw sau:
“2. Viéc phdn phoi loi nhudn sau thué theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 25 Ludt Qudn Iy va dau
fur von nha nude tai doanh nghiép duoc thuc hién theo thir tu sau day:

a) Trich Quy dau tu phdt trién dé sir dung vao muc dich dau tuw mé rong san xudt, kinh doanh
cuia doanh nghiép, bo sung von diéu Ié cho doanh nghiép theo nguyén tic:

al) Truong hop nhu cau sir dung nguon Quy dau tw phét trién diroe xdc dinh tai chién hroc
phat trién hodc ké hoach kinh doanh ciia nam tiép theo da duwoc ban hanh I6n hon hodic bang 50%
loi nhudn sau thué thi doanh nghiép trich 50% lpi nhudn sau thué vao Quy dau tw phdt trién.

a2) Truong hop nhu cau sir dung nguon Quy dau tw phat trién diroe xdc dinh tai chién heoc
phat trién hodic ké hoach kinh doanh cia nam lié}? theo da dwoc ban hanh thcfp hon 50% loi nhudn
sau thué thi doanh nghiép trich theo nhu cau svr dung nguon Quy dau tw phdt trién.

b) Trich Quy khen thuomg, phiic li dé chi cho cong tdc khen thuromg, hoat déng phiic loi ciia
nguoi lao dong, nguoi dai dién chii s6 hitu triec tiép, kiém sodt vién, Tong gidm doc va cdc chire
danh qudn Iy khdc theo Piéu Ié cong ty theo nguyén tic:

b1) Doanh nghiép xép loai A diroc trich khong qud 03 thang heong thue hién cho hai quy
khen thuong, phiic loi; xép logi B diroc trich khéng qud 02 thang heong thuee hién cho hai quy khen
thirong, phiic loi; xép logi C duwoc trich khéng qud 01 thing heong thue hién cho hai quy khen
thieong, phiic loi. Viéc xép logi doanh nghiép A, B, C lam cdn cit trich Idp cac quy khen thudng,
phiic loi thue hién theo quy dinh ciia Chinh phii vé gidm sdt dau te von nha nude vao doanh nghiép;
giam sat tai chinh, danh gia hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh cua doanh nghiép
6 von nha nuée.

Doanh nghiép khong thiee hién xép logi thi khéng duworc trich Idp hai quy khen thuong,

phuc loi.

b2) Vé tién wong thang thyee hién lam cén cie trich Idp cde quy khen thuong, phiic loi duwoc
xdc dinh trén co s6 tong quy lwong thuee hién ciia nam dénh gid cvia doanh nghiép chia cho 12 théng.

b3) Viéc sk dung Quy khen thuong, phiic loi phdi theo diing doi twong, muc dich quy dinh
tai khoan 3, khoan 4 Diéu nay.

b4) Trwong hop s6 loi nhudn con lai sau khi trich ldp Quy dau tw phdt trién quy dinh tai
diém a khodn nay ma khéng dii nguon dé trich cdc quy khen thuong, phiic lpi theo mirc quy dinh thi
doanh nghiép duwoc gidm triv phan loi nhudn trich Idp Quy dau tw phdt trién dé b sung nguon trich
lap dii quy khen thieong, phiic loi nhung mike gidm t6i da khéng qud mike trich vao Quy ddu tie phat
trién trong néim tai chinh.

c) Trich lap cac quy theo quy dinh cua phap ludt lién quan.

d) Doanh nghiép ndp phan li nhudn con lai vao ngdn sach nha nude, triv truong hop sir dung
dé bé sung von diéu 16, dau twe dir n theo quy dinh tai khodn 5 Piéu nay.”’

- Can cirdiém b Khoan 3 Piéu 31 ciia Nghi dinh 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 vé qudn
Iy va dau tw von nha mude tai Doanh nghiép quy dinh vé phdn phoi loi nhudn sau thué nhir sau:
“3. Co quan dai dién chu so hitu chi dao nguoi dai dién phdn von nha nude khi tham gia
biéu quyét tai Pai hoi dong cé dong, cude hop Hoi dong quan tri, Hoi dong thanh vién nhir sau:
b) Quyét dinh phdn phoi loi nhudn sau thué theo cdc nguyén tic quy dinh tai Diéu 29 Nghi
dinh nay, trong do:
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bl) Vé viéc trich quy’ khen thudng, phiic loi: trich khong qud 03 thang lwong thiee hién cho
hai qui khen thucng, phiic loi néu loi nhudn sau thué thuc hién khong thap hon ké hoach; trich
khong qua 03 thang tién lwong thuc hign nhan voi ty lé gitta loi nhugn sau thué thuc hién so véi loi
nhudn ké hoach, néu loi nhudn sau thué thuee hién thd}) hon ké hoach.

Tién lwong thang thuc hién lam cin cir trich ldp cdc quy khen thurgng, phiic loi theo mirc
luong thuc hién cua nam danh gia cua doanh nghiép.

b2) Mikc trich Idp cu thé Quy dau tw phdt trién hang nam dieoc xdc dinh trén co s6 nhu cau

von dau t phdt trién ciia doanh nghiép theo ké hoach kinh doanh hang nam cia doanh nghiép da
dwoc phé duyet.”

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong phé duyét ndi dung To trinh.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhutién; CHU TICH

- HDbQT;

- BanTGD;

- BKS;

- Luu: HBQT.

Nguyén Thanh Tung
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Pic 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: 11 /TTr-HPQT Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thing 4 ndm 2026

TO TRINH
Ve viéc thong qua mikc thii lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat thuc hién nam
2025 va Ke hoach thu lao nam 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2026 (Dai hoi)

Céin cir Diéu I¢ ciia Cong ty CP Xi méng VICEM Ha Tién;
Ciin cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuong nién ndm 2025 s6 01/NQ-DHBCP ngay 25
thang 4 nam 2025.

Hoi @ng quan tri kinh trinh truée Pai hoi dong cb déng vé viée thong qua mure thi lao ndm
2025 va K¢ hoach thu lao nam 2026, nhur sau:
1. Mirc thu lao nam 2025:
Can ‘c& Nghi quyét Pai h@i dong cb dong ngay 25/4/2025, Pai hoi di théng qua mire thu lao
cho Hoi dong quan tri va Ban ki€ém sodt trong ndm 2025, nhu sau:

TT Chire danh Don vi tinh Thure hi€én nam 2025
1 | Chu tich Hoi dong quan tri DPong/thang 8.000.000
2 | Thanh vién Hoi dong quan tri Pong/ngudi/thang 6.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém soat DPong/ngudi/thang 4.000.000
4 | Nauoi phy trich quan trj kiém Thur ky Pong/thang 4.000.000
Cong ty

Ghi chii: Truomg Ban kiém sodt chuyén trach huong heong theo Quy ché trd heong cia Cong
1.

Nhu Veiy,‘ tong chi phi thu lao nam 2025 da chi trd cho Hi dong Quan tri va Ban kiém soat 1a
658.000.000 dong. Trong do:
- Hoi dong quan tri : 562.000.000 dong
- Ban kiém soat : 96.000.000 dong

2. Ké hoach thi lao nim 2026:

Hoi dong quén‘tn: Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong phé duyét ké hoach nam 2026 chi

tra thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhu sau:

TT Chirc danh Ponvitinh | Kéhoach nim 2026
1 | Chutich Hoi dong quan tri Pong/thang 8.000.000
2 | Thanh vién Hoi dong quan tri Pong/ngudi/thang 6.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém soat BSng/nguc‘ri/théng 4.000.000
4 | Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty Dong/thang 4.000.000
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Ghi chii: Truomg Ban kiém sodt chuyén trach huong hrong theo Quy ché trd heong ciia Cong
1.

Nhu vay, Tong chi phi thu lao nim 2026 dy kién s& chi tra cho Hoi dong Quan trj va Ban kiém
soat 14 672.000.000 dong, Trong do:
- Hoi dong quan tri : 576.000.000 dong
- Ban kiém sot : 96.000.000 dong

Tréan trong kinh trinh./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhurtrén; CHU TICH

- HBQT;

- BKS;

- Luu: HDQT.

Nguyén Thanh Tung
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CONG TY CP XIMANG VICEM HA TIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 06 /TTr-BKS Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thing 4 ndm 2026
TO TRINH

V¢é viéc Iyra chon dom vi kiém toan ddc Iap thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh ban nién
va kiém toan Bao c4o tai chinh nam 2026

Kinh gii: Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2026 (Dai hoi)

Can cur Ludt Doanh nghiép nam 2020;

Ciin cir Ludt Kiém todn déc ldp nam 2011;

Ciin cir Biéu 16 Cong ty c6 phan Xi mdng Vicem Ha Tién;

Ciin cir Bién ban s6 04/BB-BKS ngay 13 thang 3 nam 2026 ciia Ban Kiém sodt.

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién ndm 2026 xem xét viéc Ira
chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét Bao cao tai chinh ban nién va kiém toan Béo cao
tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty nhu sau:

1. Tiéu chi lya chgn:

- La doanh nghiép kiém toan doc lap thudc Danh siach doanh nghiép kiém toan du diéu
kién kinh doanh dich vu kiém to4n theo quy dinh cta Luat Kiém toan doc 1ap, dugc cong bd trén
Trang thong tin dién tir ctia Bo Tai chinh (www.mof.gov.vn);

- Khéng thude céc trudng hop khong duge thuc hién kiém toan theo quy dinh tai Diéu 30
cua Luat Kiém toan doc 1ap 2011;

- Uu tién cac doanh nghiép kiém toan co kinh nghiém kiém toan ddi véi cac doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc san XUAt xi mang, vat liéu xay dung hoac linh vurc trong déng;

- Pam bao tinh doc 1ap, khach quan, khong c6 xung dot loi ich khi thyc hién kiém toan béo
cao tai chinh cta Cong ty;

- Co mitee phi dich vu kiém toan hop 1y, phtt hop véi pham vi va yéu cau kiém toan ctiia Cong
ty.

2. Uy quyén lya chon:

Ban Kiém soét kinh trinh Pai hoi dong c6 dong chap thuan try quyén cho Hoi dong quan tri
Cong ty to chirc Ira chon mét doanh nghiép kiém toan doc 1ap dép Gmg cac tiéu chi néu trén dé thuc
hién soét xét Bao c4o tai chinh ban nién va kiém toan Béo c4o tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty ¢b
phan Xi mang Vicem Ha Tién.

Ho1 dé)ng quan tri ¢ trach nhi¢ém béo céo Pai hdi déng cd dong ve két qua lya chon doanh
nghiép kiém toan doc 1ap tai ky hop Pai hoi dong co dong gan nhat.

Viéc Iya chon va ky két hop dong kiém toan dugce thyuc hién theo quy dinh ctia phéap ludt va
cac quy dinh ndi bg ctia Cong ty.


http://www.mof.gov.vn/
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Ban Kiém so4t kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhutrén; TRUONG BAN
- HDbQT;

- BTGb;
- Keétoan truong;
- Luu: BKS, TK.

Trung Thi TAm Thanh
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Pic 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: 03/BBH-BPHDCD Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thing 4 ndm 2026

BIEN BAN
HOQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DU THAO CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HA TIEN

Céin ci Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi thong qua ngay 17 thang 06 nam
2020 c6 higu lyc ngay 01 thang 01 nam 2021,

Ciin civ Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 diroc Quéc hoi théng qua ngay 26 thang 11 nam
2019 co higu lyc ngay 01 thang 01 nam 2021;

Ciin cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ciia Chinh phii ban hanh ngay 31 thang 12 nam 2020
quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt chimg khodn;

Ciin cir Diéu 1é Cong ty CP Xi mang VICEM Ha Tién;

Céin ci Tai liéu hop Pai héi dong c6 dong thieong nién nam 2026 ciia Céng ty CP Xi Mding
VICEM Ha Tién ngay 22 thang 4 ndm 2026 (Céng ty CP Xi Méing VICEM Ha Tién dirgc viét tit la
VICEM Ha Tién hodc Cong ty, Pai héi dong cé dong thiong nién nam 2026 dugc viét tit la Dai
hoi).

1. Tén, dia chi tru sé chinh, mi s6 doanh nghiép:

- Tén doanh nghiép: Cong ty C6 phan Xi ming VICEM Ha Tién

- Pia chi tru so chinh: 604 V& Van Kiét, Phudng Cau Ong Lanh, Thanh phé Ho Chi Minh,
Viét Nam.

- M3 s6 doanh nghiép: 0301446422

2. Thoi gian, dia diém hop:

- Thoi gian t6 chuc: ic 8h30 ngay 22/04/2026

- Pia diém t6 chirc: tai Tru sé chinh Cong ty, 604 V& Van Kiét, Phuong Cau Ong Lénh,
Thanh ph H6 Chi Minh, Viét Nam.

3. Noi dung va chuong trinh hop:

1.1. NGi dung chinh hop Dai hoi:

a. Thong diép ctia Hoi dong quan tri nim 2026.

T trinh trinh ai hoi théng qua Ban kiém tra tur cach c6 dong.
T trinh trinh Pai hoi thong qua Poan Chu tich, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu.
Trinh ai hoi thong qua Quy ché 1am viéc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026.

e. To trinh trinh Pai hoi thong qua ndi dung va chuwong trinh hop Pai hoi déng ¢ dong
thuong nién nam 2026.

f. Trinh Pai hoi thong qua Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quén tri.

g. Trinh Pai hoi thong qua Béo cdo danh gia ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap.

h. Trinh Dai hoi thong qua Bao cdo cia Ban diéu hanh.

a0 o
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1. Trinh Pai hoi thong qua Béo céo hoat dong cuia Ban kiém soat.
. Trinh Dai hoi thong qua cac T trinh:
- Stra dbi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty.
- Stra d6i, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi dong
quan tri Cong ty.
- Piéu chinh, cip nhéat nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty theo Hé théng nganh kinh t&
Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg.
- Béo céo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan.
- Phuong 4n phan phéi loi nhuén, trich 1ap cac quy tir loi nhudn sau thué nam 2025.
- Lua chon don vi kiém toan doc 1ap thue hién soat xét Bao cao tai chinh ban nién va
kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2026.
- Murc thu lao HO1 déng quan tri, Ban kiém soéat thuc hién ndm 2025 va ké hoach thu lao
nam 2026.
k. Thong qua Bién ban va Nghi quyét hop Dai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2026.
1.2. Chuong trinh hop Pai hoi dong ¢6 dong thuwdng nién nim 2026
Thoi gian: 8 gio 30 phut ngay 22/04/2026.
Dia diém: Hoi truong tang 7, Try s¢ chinh Cong ty CP Xi mang VICEM Ha Tién, S6 604 Vo
Vin Kiét, Phuong Cau Ong Lanh, TP.H6 Chi Minh, Viét Nam.

TT | Néi dung Thoi gian

1. Pén dai biéu, khich méi va co dong

1 | Dén dai biéu, khach moi va ¢d dong
2 | Pang ky danh séch c6 dong, nhan tai liu va phi€u bi€u quyet

08h30 - 09h00

II. Thu tuc khai mac

Chao cd, tuyén bd Iy do

Giéi thiéu dai biéu va khach moi

Dai hoi thong qua Ban kiém tra tur cach c6 dong
BAo c4o xac nhén tu cach co dong tham du Pai hoi 09h00 - 09h30
Dai hoi thong qua danh sach Poan Chi tich, Ban thu ky va Ban kiém phiéu
Khai mac Pai hdi (Thong diép cia HPQT)

Quy ché 1am viéc, To trinh ndi dung va chuong trinh Pai hdi

DPai hdi thong qua Quy ché 1am viéc, To trinh ndi dung va chuong trinh Pai hdi

Thao luan chuong trinh Dai hoi

Béo céo hoat dong cua Hoi déng quan tri

Béo c4o danh gia ciia Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri

Béo cao hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2025 va phuong huéng hoat dong nam
2026

Béo c4o hoat dong cua Ban diéu hanh

Trinh Pai héi ndi dung céc T trinh:

5.1. | Stra doi, bo sung Piéu 1é Cong ty

5.2. | Stra doi, b sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cta | 09h30 - 10h45
Hoi dong quan tri

5.3. | Diéu chinh, cap nhat nganh, nghé kinh doanh cta Cong ty theo Hé théng
nganh kinh té Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg
5.4. | Béo céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toén

5.5. | Phuong phan phan phdi loi nhudn, trich 14p cac quy tir loi nhuén sau thué nam
2025
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TT Noi dung Thoi gian
5.6. | Miic thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat thuc hién nam 2025 va ké
hoach thu lao nam 2026
5.7. | Lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét Bao céo tai chinh ban
nién va kiém toan Béo céo tai chinh nam 2026
6 | Pai hdi thao luan cac ndi dung trinh Pai hoi (ttr muc 1 dén muc 5) 10h45 - 11h15
7 | Giailao 11h15 - 11h30

IV. Biéu quyét

1 | Biéu quyét cic ndi dung trinh Dai hdi (tir muc 1 dén muc 5) 11h30 - 12h00
V. Bé mac
1 | Béo cao cac noi dung da thong qua trong Bién ban hop va Du thao Nghi quyét Pai
hoi
2 | Thong qua Nghi quyét Pai hoi 12h00 - 12h15
3 | Tuyén bo bé mac

4. Thanh phan tham du:

- Cb dong ctia Cong ty Co phan Xi mang VICEM Ha Tién.

- Pai dién lanh dao Tong cong ty Xi mang Viét Nam.

- Ban lanh dao Cong ty C6 phan Xi miang VICEM Ha Tién:
+ Hoi dong quan tri (“HPQT”)

1. Ong Nguyén Thanh Tung Chi tich HDQT

2. Ong Nguyén Quic Thing Thanh vién HDQT

3. Ong Phan Xuan Hiéu Thanh vién HDQT

4. Ong Lam Hién Pat Thanh vién HDQT

5. Ong V4 Ngoc Trung Thanh vién HBDQT

6. Ong Hoang Canh Nguyén Thanh vién HDQT

7. Ong Nguyén Qubc Huy Thanh vién HDQT
+ Ban Tong Giam doc VICEM Ha Tién

1. Ong Nguyen Quoc Thang Tong Giam doc

2. Ong Pham Kién Phuong Pho Tong Giam dbc

3. Ong Bui Nguyén Quynh Phé Tong Giam doc

4. Ong Lam Hién Dat Phé Tong Giam doc
+ Ban kiém soét (“BKS”)

1. Ba Trung Thi Tam Thanh Truong BKS

2. Ba Tran Thi Hang Thanh vién BKS

3. BaLé Thi Thu Thuay Thanh vién BKS

5. Noi dung va dién bién Dai hoi

5.1. Pai hoi tién hanh cac nghi thirc

Chao cd, tuyén b 1y do, gi6i thiéu dai biéu va khach moi.
5.2. Bau Ban kiém tra tu cach co dong
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Ban T6 chirc Pai hoi gi6i thiéu danh sach Ban kiém tra tw cach C6 dong

1. Ong Mai Purc Viét Truong phong Kiém tra Trudng ban
Phép ché
2. Ong Huynh Van Chuyén Chuyén vién phong Kiém tra
Phép ché
3. Ong Nguyén Vii Khanh Chuyén vién phong Tai
chinh K& toan
4. Ong V& Minh Xuén Chuyén vién phong Cong
nghé Thong tin

Biéng hinh thirc gio phiéu biéu quyét, Dai hoi biéu quyét théng qua danh sach néu trén voi ty
18 100% co dong co quyén bicu quyét c6 mit tai Dai hoi.

5.3. Bao cao két qua kiém tra tur cach ¢ dong va tuyén bd Pai hoi da diéu kién tién hanh

Dai hoi da nghe 6ng Mai Pirc Viét — Trudng ban Kiém tra tur cach c6 dong cong bd Béo céo
két qua kiém tra tu cach co dong va tuyén bd Pai hoi du didu kién tién hanh:

Pén thoi diém 9 gio 00 phut ngay 22/04/2026, két qua nhu sau:

+  S6 lugng cb déng va nguoi duoc iy quyén tham du dai hoi: ............... nguoi.

+ Tuong tmg véi s luong ¢b phan sé hiru vadugc ay quyén1a: ................ cd phan, chiém

Can ctr khoan 1, Biéu 145 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va khoan 1, Piéu 19 Picu 1
cia Cong ty, voity 1€ ......... % tong sb phiéu biéu quyét, cudc hop Pai hoi ddng cd dong da hop
phap, hop 1¢ va dugc phép tién hanh.

5.4. Bau Doan Chu tich

Dai hoi da tién hanh bau Poan Chu tich dé diéu hanh Pai hoi, sau khi nghe danh sach nhan sy
du kién, 100% c6 dong co quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi da biéu quyét thong qua Poan Cha
tich bang hinh thirc gio phiéu biéu quyét, gdm cac thanh vién nhu sau:

1. Ong Nguyén Thanh Tung Chu tich HDQT Chi toa
2. Ong Nguyén Quéc Thing Thanh vién HBDQT
3. Ong Phan Xuan Hiéu Thanh vién HDQT
4. Ong Lam Hién Pat Thanh vién HDQT
5. Ong V4 Ngoc Trung Thanh vién HDQT
6. Ong Hoang Canh Nguyén Thanh vién HDQT
7. Ong Nguyén Qubc Huy Thanh vién HBDQT

5.5. Bau Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu:

bé gitip viéc cho Poan Chu tich va thyc hién cong tac ghi chép dién bién ctia Pai hoi, sau khi
nghe danh sach nhan su du kién do Poan Chu tich gi6i thiéu, 100% cb dong co quyén biéu quyét
c6 mit tai Dai hoi di biéu quyét thong qua Ban thu ky va Ban kiém phiéu bang hinh thirc gio phiéu
biéu quyét, gdm cac thanh vién nhu sau:
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a. Ban Thu ky:
1. Ba Nguyén Thi Thanh Vuong Thu ky Cong ty Trudng ban
2. Ong Nguyén Pao Hoang Minh Chuyén vién phong
N Ky thuat
3. Ba Nguyén Thi Anh Thi Chuyén vién phong
7 , K¢ hoach Chién Iuoc
b. Ban Kiém phicu:
1. Ong Poan Tran Minh Phuong Trudng phong phong Trudng ban
Cong nghé Thong tin
2. Ong Tran Phi Long Chuyén vién phong
Cong ngh¢ Thong tin
3. Ong V& Minh Xuén Chuyén vién phong
Cong ngh¢ Thong tin
4. Ba Pham Ngoc Quynh Nga Chuyén vién phong
K¢ hoach Chién lugc

5.6. Khai mac Pai hoi

Pai hoi da nghe dng Nguyén Thanh Tung — Chu tich Hoi déng quan tri khai mac hop Pai hdi
ddng c6 dong thudng nién nam 2026.

5.7. Thong qua Quy ché 1am viéc, ndi dung va chuong trinh Pai hoi

Pai hoi da nghe ong V& Ngoc Trung — Thanh vién Hoi dong quan tri trinh bay Quy ché lam
viéc, ndi dung va chuong trinh Pai hoi.

Biéng hinh thirc gio phiéu biéu quyét, Dai hoi da biéu quyét thong qua Quy ché 1am viéc, ndi
dung va chuong trinh hop Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2026 véi ty 16 100% c6 dong co
quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hoi.

5.8. Bao cao cia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soét

- Pai hoi da nghe 6ng Nguyén Thanh Ting — Chu tich Hoi dong quan tri trinh bay Béo céo
hoat dong cua Hoi dong quan tri.

- Pai hoi da nghe 6ng Hoang Canh Nguyén — Thanh vién Hoi dong quan trj trinh bay Béo
cao danh gia cua thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri.

- Dai hoi da nghe ong Nguyén Qudc Thiang — Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Giam dbc
Cong ty trinh bay Bao c4o hoat dong cta Ban diéu hanh.

- Pai hoi da nghe Ba Trung Thi Tam Thanh — Truéng Ban kiém soat trinh bay Bao cao hoat
dong cua Ban kiém soat nim 2025 va phuong huéng hoat dong nam 2026.

5.9. B4o cao Dai hoi cac To trinh

- Dai hoi da nghe 6ng Lam Hi¢n Pat — Thanh vién Hoi déng quan tri trinh bay 03 To trinh:

+ To trinh stra d6i, bo sung Piéu 1¢ Cong ty,

+ T trinh stra d6i, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua
Hoi déng quan tri,

+ To trinh diéu chinh, cap nhat nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty theo Hé thong nganh
kinh té Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg.
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- Pai hoi da nghe 6ng Phan Xuan Hiéu— Thanh vién Hoi ddong quén tri trinh bay 04 To trinh:
+ To trinh Béo cdo tai chinh nim 2025 d3 duoc kiém toan,
+ T trinh phwong 4n phan phéi loi nhuan va trich 1ap cac quy tir loi nhuan sau thué nim
2025,
+ To trinh mirc thu lao HO1 déng quan tri, Ban kiém so4t thuc hién nam 2025 va ké hoach
thu lao nam 2026,
+ To trinh lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét Bao cao tai chinh ban nién
va kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2026.
5.10. Dai hdi thao luan ndi dung cac Bao cédo, T trinh da trinh bay & trén. Co titca....... cau
hoi, va dd duoc Dai hoi giai trinh day du (N6i dung chi tiét tai Phy luc I dinh kém).
Dai hoi thong nhat cao cac ndi dung ma Cong ty di trinh bay, giai trinh tai Dai hoi va khong
c6 cd déng, nhom cd dong nao cb ¥ kién gi khac.
5.11. Pai hdi giai lao
5.12. Dai hoi biéu quyét thong qua ndi dung cac Bao céo, T trinh trinh Pai hoi:
Trén co sd cac Béo co, To trinh da trinh by va qua qua trinh thao lun, giai trinh, bang hinh
thire gio phiéu biéu quyét, Pai hoi biéu quyét théng qua cac ndi dung sau day:
a. Thong qua Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri.
Theo d6, luge trich tir Bao cao vé két qua san xuét kinh doanh va dau tur xay dung thuc hién
nam 2025 va Ké hoach nim 2026 trong Bo cao nhu sau:
= Két qua san xuét kinh doanh va dau tu xdy dung nim 2025:

Noi dung Ponvi | Két qua 2025
1. San luwgng
1.1. Tong sian pham san xuat Tan 10.704.870
- Xi ming Tan 6.142.751
T san xudt Tan 5.956.302
Thué gia cong Tén 186.450
- Clinker Tén 4.562.119
T san xudit Tan 4.208.172
Mua ngoai Tan 353.947
1.2. Tong sén pham tiéu thu, gia cong xi ming va clinker | Tén 6.677.893
- Tiéu thu va gia cong xi mang Tén 6.108.718
Néi dia Tén 6.012.646
Xudt khau Tén 89.876
Gia cong Tén 6.196
- Tiéu thy clinker Tén 569.175
2. Tong doanh thu Ty dong 7.389,081
2.1. Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu Ty dong 7.363,988
2.2. Doanh thu hoat dong tai chinh Ty déng 21,653
2.3. Thu nhap khac Ty dong 3,440
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Noi dung Ponvi | Két qui 2025
3. Loi nhuan trudéc thué Ty di“)ng 350,059
3.1. Loi nhugn trude thué chua tinh CLTG Ty dong 350,047
4. Loi nhuén sau thué Ty dong 273,694
4.1. Loi nhuan sau thué chua tinh CLTG Ty déng 273,682
5. Ty suat lgi nhuin sau thué/Von chi sé hiru % 5,78
6. Nop ngan sach nha nuwéc Ty dong 406,709
7. Pau tw xay dung Ty dong
- Tong gia tri khdi luong thyc hién 143,800
- Tong gia tri thanh toan 147,459
= K& hoach san xuit kinh doanh va dau trr xay dung ndm 2026:
Noi dung Pon vi | Ké hoach 2026
1. San luwgng
1.1. Tong sin pham san xuét Tén 11.380.000
- Xi mang Téan 6.570.000
Tur sin xudt Tan 6.390.000
Thué gia cong Tan 180.000
- Clinker Tén 4.810.000
Tur sin xudt Tan 4.240.000
Mua ngoai Tan 570.000
1.2. Tong san pham tiéu thu, gia cong xi mang vaclinker | Tan 7.170.000
- Ti€u thu va gia cong xi mang Tan 6.570.000
Néi dia Tan 6.450.000
Xudt khdu Tan 100.000
Gia cong Tan 20.000
- Tiéu thu clinker Tan 600.000
2. Tong doanh thu Ty dong 7.979,033
2.1. Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu Ty dong 7.972,223
2.2. Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong 6,810
2.3. Thu nhap khac Ty dong 0
3. Loi nhuin truéc thue Ty dong 501,139
4. Lgi nhuén sau thue Ty dong 400,911
5. Ty suat lgi nhuin sau thue¢/Von chii sé¢ hitu % 847
6. Nop ngan sach nha nwéc Ty dong 505,327
7. Dy kién chi tra co tirc nam 2026 % 3,2
8. Dﬁl} tw xay dung Ty dong
- Tong gia tri khoi lugng thuc hién 328,821
- Tong gi4 tri thanh todn 288,252
Ghi chii:

- K@ hoach san xudt kinh doanh va dau tw xdy dyng nim 2026 ciia VICEM ndi chung va ciia Cong

quy dinh. Sau khi Bé Xay dung phé duyét, néu c6 su thay d@oi, VICEM sé diéu chinh sau.

1y c6 phan Xi mang Vicem Ha Tién néi riéng sé dwoc VICEM bdo cdo, dé nghi B Xay dung phé duyét theo




117

- Loi nhudn ké hoach nim 2026 cia Cong ty tai cac chi tiéu: Loi nhugn trudc thué, Loi nhudn sau
thué va Ty sudt loi nhudn sau thué trén von chii s6 hitu chua tinh chénh léch ty gid.

- Vén chii s6 hitu tai chi tiéu néu trén duogc xdc dinh theo sé du hién cé tai thoi diém 31/12/2025,
bao gom: Vén ddau tw ciia chit s6 hitu + Quy déau tw phdt trién + Nguon von dau tw xdy dyng co ban.

Pbi v6i Ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu xay dung nam 2026, Dai hdi chép nhan
céc chi tiéu theo thong nhat/thda thuin cia Tong cong ty Xi mang Viét Nam (néu c6 thay doi so véi
sb liéu cua bao céo ndy). Va giao cho Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét ké hoach sau khi duoc
Tong cong ty Xi mang Viét Nam thong nhat/théa thuan theo quy dinh.

S phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 16 100%, khong tan thanh chiém ty 16 0%, ¢ y kién
khéc chiém ty 18 0%.

b. Thong qua Béo céo danh gi4 cta thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri.

S phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 16 100%, khéng tan thanh chiém ty 16 0%, c6 y kién
khac chiém ty 18 0%.

c. Thong qua Béo c4o hoat dong ctia Ban diéu hanh.

S phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 16 100%, khong tan thanh chiém ty 16 0%, c6 y kién
khac chiém ty 18 0%.

d. Thong qua Béo cao hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2025 va phuong hudng hoat dong
nam 2026.

S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 16 100%, khéng tan thanh chiém ty 16 0%, c6 y kién
khac chiém ty 18 0%.

e. Thong qua To trinh ctia Hoi dong quén tri vé viée stra doi, bo sung Diéu 1é Cong ty.

Giao cho Nguoi dai dién theo phéap luat cia Cong ty ky ban hanh Diéu 1é Cong ty
sau khi duoc Pai hoi dong cb dong thong qua; t chirc cong bd va luu trit Didu 16 theo quy
dinh cua phép luat va quy dinh ndi bd cua Cong ty.

S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 16 100%, khong tan thanh chiém ty 16 0%, c6 y kién
khéc chiém ty 1& 0%.

f. Thong qua To trinh ctia Ho1 déng quan tri vé viée sira doi, bd sung Quy ché ndi bo vé quan
tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

Giao Chu tich Hoi déng quan tri thay mat Hoi déng quan tri ky, ban hanh va t6 chire trién
khai thuc hién cac Quy ché néu trén sau khi dugc Pai hoi dong ¢ dong thong qua.

S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 16 100%, khéng tan thanh chiém ty 16 0%, c6 y kién
khac chiém ty 18 0%.

g. Thong qua To trinh cia Hoi dong quén tri vé viée diéu chinh, cap nhat nganh, nghé kinh
doanh ctia Cong ty theo Hé thong nganh kinh t& Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh s6
36/2025/Qb-TTg.

Giao cho Nguoi dai dién theo phép luat thuc hién cac cong viéc lién quan dén noi
dung diéu chinh nganh nghé kinh doanh theo quy dinh.

S phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 16 100%, khong tan thanh chiém ty 16 0%, co y kién
khac chiém ty 16 0%.
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h. Théng qua To trinh ctia Hoi dong quan tri vé Bao cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty da
dugc kiém toan.
S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 16 100%, khong tan thanh chiém ty 16 0%, ¢6 ¥ kién
khac chiém ty 18 0%.
i. Thong qua T trinh ctia Hoi dong quan tri vé phuong 4n phan phéi loi nhuan, trich 1ap cac
quy tir loi nhuén sau thué ndm 2025.
Theo do, lugc trich tir To trinh nhu sau:

e So tién
TT Noi dung (tricu d 3 ng)

1. | Tong loi nhudn sau thué chua phan phdi dén 31/12/2025 273.903
- Loi nhuan sau thué chua phan phéi dén 31/12/2024 209

- Loi nhuan sau thué nam 2025 273.694

2. | Phuong an phan phéi loi nhuén nam 2025 273.734
Tong loi nhuan phan phdi (a+b) 273.734

a. Chia c0 tirc bang tién nim 2025 122.109

- Ty 1¢& chia c6 tiic bang tién 3,2%

- Chia ¢ ttrc (3,2% x S lugng CP luu hanh x 10.000) 122.109

b. Quy khen thudng va phuc o1 151.625

3. | Tong loi nhuén sau thué con lai sau khi phan phdi (3=1-2) 170

Uy quyén toan bo cho Hoi dong quan tri Cong ty lura chon thoi diém thich hop dé chi tra c6
tirc ndm 2025 bang tién mdt, phu hop theo quy dinh tai Diéu 16 ctia Cong ty va cac quy dinh cta
phap luat hién hanh.

S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 16 100%, khong tan thanh chiém ty 16 0%, c6 y kién
khéc chiém ty 1& 0%.

j. Théng qua To trinh cua Hoi déng quan tri vé mure thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat thue hién nam 2025 va ké hoach thu lao nam 2026.
Theo d06, lugc trich tir To trinh nhur sau:

= Murc thu lao nam 2025

TT Chirc danh Pomn vi tinh Thuc hién nam 2025
1 | Chu tich Hoi dong quan tri Dong/thang 8.000.000
2 | Thanh vién Hoi dong quantri | Déng/ngudi/thang 6.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém soat Dong/ngudi/thang 4.000.000

Nguoi phu trach quan tri kiém A .
4 Thr ky Cong ty Dong/thang 4.000.000

Ghi chii: Truong Ban kiém sodt chuyén trich huwong hrong theo Quy ché tra lwong ciia
Cong ty.
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Nhu vy, tong chi phi thi lao ndm 2025 d4 chi tra cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
14 658.000.000 dong. Trong do:

-Hoidong quantri  : 562.000.000 dong
- Ban kiém soat :96.000.000 dong
= Ké hoach thu lao nam 2026
TT Chirc danh Don vi tinh Ké hoach nim 2026
1 | Chutich Hoi dong quan tri Pong/thang 8.000.000
2 | Thanh vién Hoi dong quantri | Pong/ngudi/thang 6.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém soat DPong/ngudi/thang 4.000.000
4 I;hgl‘;"k’lypé“;fgagl quan trf kiém Péng/thang 4.000.000

Ghi chii: Truong Ban kiém sodt chuyén trach huong lrong theo Quy ché tra lwong cia
Cong ty.

Nhu vy, tong chi phi thi lao nim 2026 dy kién s& chi tra cho Hoi dong quan tri va Ban
kiém sot 14 658.000.000 dong. Trong do:

-Hoidong quantri :  562.000.000 dong

- Ban kiém soat : 96.000.000 dong

S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 16 100%, khong tan thanh chiém ty 18 0%, c6 ¥ kién
khéc chiém ty 1& 0%.

k. Thong qua T¢ trinh cia Hoi déng quan tri vé lua chon don vi kiém toan doc lap thuc hién
soat xét Bao cAo tai chinh ban nién va kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2026.

Uy quyén cho Hoi ddng quan trj Cong ty t6 chirc Iyra chon mdt doanh nghiép kiém toan doc
1ap dép tmg cac tiéu chi theo quy dinh dé thuc hién soat xét Bao c4o tai chinh ban nién va kiém toan
Béo céo tai chinh nam 2026 cua Cong ty.

S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 16 100%, khong tan thanh chiém ty 16 0%, c6 y kién
khéc chiém ty 1& 0%.

5.13. Ban Thu ky trinh bay du thao Bién ban va du thdo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2026

Bing hinh thirc gio phiéu biéu quyét, Dai hoi biéu quyét thong qua toan vin Bién ban va Nghi
quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 véi sd phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty
18 100%, khong tan thanh chiém ty 1¢ 0%, c6 y kién khac chiém ty 1¢ 0%.

5.14. Ban t6 chtic tuyén bd bé mac Dai hoi

Dai hoi bé mac vao lic 12 gior 15 phit cling ngay.

Bién ban nay dugc lap ngay sau khi cudc hop Dai hoi dong c6 dong ciia Cong ty C6 phan Xi
méng VICEM Ha Tién két thic chuong trinh nghi su.
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Bién ban nay da dugc doc lai trudc toan thé Pai hoi dong co déng va di duoc biéu quyét thong
qua tai Dai hoi véi 100% tong s6 phiéu biéu quyét ciia cac cd dong ¢ quyén biéu quyét co mit tai
Dai hoi.

Bién ban nay duogc 1ap thanh ba (02) ban, bao gdbm 11 trang c6 gié tri phap 1y nhu nhau, mot
(01) ban giri S Giao dich Chimg khoan Thanh phd HO Chi Minh, mét (01) ban Iuu tai Cong ty C6
phéan Xi ming VICEM Ha Tién.

BAN THU KY TM. POAN CHU TICH
CHU TQA
1. Nguyén Thi Thanh Vuong...............
2. Nguyén Pao Hoang Minh................

Nguyén Thanh Tiing
3. Nguyén Thi Anh Thi......................
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- PHULUCI ‘
DANH MUC CAU HOI CUA CO PONG VA NOI DUNG CONG TY PHAN HOI

STT C6 dong hoi Cong ty phan hoi

1  MiCodong: HT
Nai dung:

2 MaCodong: HT
Noi dung:

3  MaCodong: HT
Noi dung:

4  MaCodong: HT
Noi dung:

5  MaCodong: HT
Noi dung:
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PHU LUCII
DANH SACH CO PONG DU HQP

STT

Ma co
dong

Tén Co
dong/Nguoi
dwoc Co
dong ay
quyén

So co phieu

So co phieu
s6 hiru

S6 c6 phiéu
dwge uy
quyén

Mai cb
dong uy
quyén

Tén cb
dong uy
quyeén

So co phieu
iy quyén

Thoi gian
tham duw
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6: 04 /NQ-DPHDCD Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thing 4 nim 2026
DU THAO .  NGHIQUYET .
DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HA TIEN

Céin cir Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dirgc Quoc hji thong qua ngay 17 thang 06 nam

2020 c6 higu lyc ngay 01 thang 01 nam 2021,

Cin cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quoc hdi théng qua ngay 26 thang 11 nim
2019 c6 hiéu lyc ngay 01 thang 01 nam 2021;

Céin cir Nehi dinh 56 155/2020/ND-CP ciia Chinh phit ban hanh ngay 31 thang 12 ndm 2020
quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt chimg khodn;

Ciin cir Diéu 1é Cong ty CP Xi mang VICEM Ha Tién;

Ciin cir Bién ban hop Pai héi dong co déng thuong nién niam 2026 ciia Cong ty CP Xi Mding
VICEM Ha Tién s6 03/BBH-PHDCP ngay 22 thang 4 nim 2026 (Cong ty CP Xi Miang VICEM
Ha Tién duwoc viét tit la Cong 1y).

QUYET NGHI:

Piéu 1: Thong qua Bao cao hoat dong cua Hoi d@)ng quan tri. Trong d6, luoc trich tir bao cao
vé két qua thyc hién san xuét kinh doanh va dau trr xay dung ndm 2025 va Ké hoach nim 2026 nhu

sau:
1. Két qua san xuat kinh doanh va dau tur xay dung nim 2025:
Noi dung Ponvi | Kétqua2025
1. San lugng
1.1. Tong sian pham san xuat Tan 10.704.870
- Xi ming Tan 6.142.751
T scn xudit Tan 5.956.302
Thué gia cong Tén 186.450
- Clinker Tén 4.562.119
Tu san xudit Tan 4.208.172
Mua ngoai Tan 353.947
1.2. Tong sian pham tiéu thu, gia cong xi ming va clinker Tén 6.677.893
- Tiéu thu va gia cong xi mang Tén 6.108.718
Néi dia Tén 6.012.646
Xudt khdu Tan 89.876
Gia cong Tén 6.196
- Tiéu thy clinker Tén 569.175
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Néi dung Ponvi | Kétqua2025

2. Téng doanh thu Ty dong 7.389,081
2.1. Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu Ty dong 7.363,988
2.2. Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong 21,653
2.3. Thu nhap khac Ty dong 3,440
3. Loi nhuéin truéc thué Ty dong 350,059
3.1. Loi nhuén trude thué chua tinh CLTG Ty dong 350,047
4. Lgi nhuan sau thué Ty dﬁng 273,694
4.1. Loi nhuan sau thué chua tinh CLTG Ty dong 273,682
5. Ty suit loi nhuén sau thué/Von chii sé hiru % 5,78
6. NOp ngan sach nha nuéc Ty dong 406,709
7. Pau tw xay dung Ty dong

- Tong gié tri khdi luong thuc hién 143,800

- Tong gié tri thanh toan 147,459

Ghi chii: S6 liéu dwore trich tir Bio cdo tai chinh riéng niam 2025 ciia Cong ty ¢6 phan Xi mdng
Vicem Ha Tién da duoc kiém todn.

2. K& hoach san xuat kinh doanh va dau tu xay dung nim 2026:

Noi dung Ponvi | Kéhoach 2026
1. San luwgng
1.1. Tong san pham san xuat Téan 11.380.000
- Xi ming Tén 6.570.000
T san xudit Tan 6.390.000
Thué gia cong Tén 180.000
- Clinker Tan 4.810.000
T san xudt Tan 4.240.000
Mua ngoai Tén 570.000
1.2. Tong sian pham tiéu thu, gia cong xi ming va clinker Tan 7.170.000
- Tiéu thu va gia cong xi mang Tan 6.570.000
Noi dia Tén 6.450.000
Xuat khdu Tan 100.000
Gia cong Tan 20.000
- Tiéu thu clinker Tén 600.000
2. Téng doanh thu Ty dong 7.979,033
2.1. Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu Ty dong 7.972,223
2.2. Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong 6,810
2.3. Thu nhép khéc Ty dong 0
3. Loi nhuén truéc thué Ty dong 501,139
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Néi dung Ponvi | Kéhoach 2026

4. Loi nhuén sau thué Ty dong 400,911
5. Ty suét loi nhuén sau thué/Vén chii sé hiru % 8,47
6. NOp ngan sach nha nuéc Ty dong 505,327
7. Dy kién chi tra c6 tirc niim 2026 % 32
8. Diu tu xiy dung Ty dong

- Tong gia tri khdi luong thyc hién 328,821

- Tong gia tri thanh toan 288,252

Ghi chu:

- Ké hoach san xudt kinh doanh va dau twxdy dung nam 2026 ciia VICEM néi chung va ciia Cong
ty ¢6 phan Xi mang Vicem Ha Tién néi riéng sé dirge VICEM bdo cdo, dé nghi Bé Xay dung phé duyét theo
quy dinh. Sau khi B6 Xdy dung phé duyét, néu cé su thay doi, VICEM sé diéu chinh sau.

- Loi nhudn ké hoach nam 2026 cia Cong ty tai cdc chi tiéu: Loi nhudn trudc thué, Loi nhudn sau
thué va Ty sudt loi nhudn sau thué trén von chii 6 hitu chua tinh chénh léch ty gid.

- Von chii s hitu tai chi tiéu néu trén duoc xdc dinh theo s6 du hién c6 tai thoi diém 31/12/2025,
bao gom: Vén dau tw ciia chii s6 hitu + Quy déau tw phdt trién + Nguon von dau tw xdy dyng co ban.

Pdi véi Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu xay dung ndm 2026, Pai hoi chép
nhan cac chi tiéu theo thong nhat/thoa thuan cua Tong cong ty Xi mang Viét Nam (néu cd
thay d6i so véi sb liéu ctia bao cao nay). Va giao cho Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét
ké hoach sau khi dugc Téng cong ty Xi mang Viét Nam thong nhat/thoa thuan theo quy
dinh.

Piéu 2: Thong qua Bao cao danh gia ctiia Thanh vién doc lap Hot d@)ng quan tri.

Piéu 3: Thong qua Béo céo hoat dong ctia Ban diéu hanh.

Piéu 4: Thong qua Béo cao hoat dong ciia Ban kiém soat ndm 2025 va phuong hudng hoat
dong nam 2026.

Piéu 5: Thong qua T¢ trinh ctia Ho1 déng quan tri vé viée stra d6i, bd sung Diéu 1é
Cong ty.

Giao cho Nguoi dai dién theo phéap luat ciia Cong ty ky ban hanh Diéu 1¢ Cong ty sau
khi duoc Pai hoi déng cd dong thong qua; to chirc cong bd va luu trir Didu 18 theo quy
dinh cua phép luat va quy dinh noi bd cua Cong ty.

Piéu 6: Thong qua Td trinh ciia Hoi dong quan tri vé viée sira doi, bo sung Quy ché
ndi bd vé quan trj Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

Giao Chu tich Hoi dong quan tri thay mat Hoi dong quan trj ky, ban hanh va t6 chuc
trién khai thyc hién cac Quy ché néu trén sau khi duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Piéu 7: Thong qua To trinh cua Ho1 déng quan tri vé viéc diéu chinh, cap nhat nganh
nghé kinh doanh ciia Cong ty theo Hé thong nganh kinh té Viét Nam ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg.

Giao cho Nguoi dai dién theo phap luat thuc hién cac cong viéc lién quan dén noi
dung diéu chinh nganh nghé kinh doanh theo quy dinh.
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Diéu 8: Thong qua To trinh ciia Hoi ddng quén tri vé Bao cdo tai chinh ndm 2025 da
duoc kiém toan.

Piéu 9: Thong qua To trinh ctia Hoi ddng quan tri vé phuong 4n phan phéi loi nhuan,
trich 14p cac quy tir loi nhudn sau thué nam 2025. Trong d6, luoc trich tir t& trinh nhu sau:

1. Phuong 4n phén phdi loi nhuan:

TT N¢i dung ( trisé(:lt:ieﬁrilg)

1. | Tong loi nhudn sau thué chua phan phdi dén 31/12/2025 273.903
- Loi nhuan sau thué chua phan phéi dén 31/12/2024 209

- Loi nhuén sau thué nam 2025 273.694

2. | Phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2025 273.734
Tong loi nhuan phan phdi (a+b) 273.734

a. Chia c0 tirc bang tién nim 2025 122.109

- Ty 1¢ chia c6 tiic bang tién 3,2%

- Chia ¢ ttic (3,2% x SO Iugng CP Iwu hanh x 10.000) 122.109

b. Quy khen thudng va phuc o1 151.625

3. | Tong loi nhun sau thué con lai sau khi phan phdi (3=1-2) 170

2. Uy quyén toan bd cho Hoi dong quan trj Cong ty lura chon thoi diém thich hop dé chi tra ¢b
tirc nam 2025 bang tién mat, pht hop theo quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va cac quy dinh ctia phap
luat hi¢n hanh.

Piéu 10: Thong qua To trinh ctia Hoi dong quan tri vé mirc thu lao ctia Hoi dong quén tri,
Ban kiém soat thuc hién nam 2025 va ké hoach th lao nam 2026. Trong do, lugc trich tir to trinh
nhu sau:

1. Mtrc thui lao nam 2025:

TT Chiic danh DPon vi tinh Thure hién nam 2025
|| Chi tich Hoi ddng quén tri Bong/thang 8.000.000
5 | Thanh vién Hoi dong quan trj Dong/nguoi/thang 6.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém sodt Pong/ngudithang 4.000.000
4 | Nguoi phu tréch quén trj kiém Thuky Congty | Dong/thang 4,000.000

Ghi chii: Trueong Ban kiém sodt chuyén trach huong heong theo Quy ché tra lwong ciia Cong
.

Nhu Véy,‘ tong chi phi tht lao ndm 2025 da chi tra cho H)i dong quan tri va Ban kiém soat la
658.000.000 dong. Trong do:

-Hoidong quantri :  562.000.000 dong

- Ban kiém sot ' 96.000.000 dong
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2. K& hoach thu lao nam 2026:

TT Chiic danh Pon vi tinh Ké hoach nim 2026
|| Chutich Hoi ddng quan i Dong/thang 8.000.000
5 | Thanh vién Hoi ddng quan tr Bong/nguoi/thang 6.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém sodt Dong/nguoi/thang 4.000.000
4 | Nguoi phy tréch quan tri kiém Thu'ky Congty | POng/thang 4,000,000

Ghi chii: Trieong Ban kiém sodt chuyén trach huong heong theo Quy ché tra lwong ciia Cong
.

Nhu vay, Tong chi phi thii lao nam 2026 dy kién s& chi tra cho Hoi dong quén trj va Ban kiém
soat 14 672.000.000 dong, Trong do:

-Hoidong quantri  :  576.000.000 dong

- Ban kiém soat : 96.000.000 dong

Piéu 11: Thong qua To trinh ctia Ban kiém soat vé viéc lua chon lua chon don vi kiém toan
doc 1ap thue hién soat xét Bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026.

Uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty t6 chirc Iwa chon mot doanh nghiép kiém toan doc
lap dép g cac tiéu chi theo quy dinh dé thyc hién soat xét Bao céo tai chinh ban nién va kiém toan
Béo céo tai chinh nam 2026 ctia Cong ty.

Diéu 12: Diéu khodn thi hanh

1. Nghi quyét ndy duoc Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2026 nhét tri thong qua va co
hiéu luc thi hanh ké tir ngay 22/04/2026.

2. Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong Giam ddc va toan thé C6 dong ciia Cong ty
CP Xi Mang VICEM Ha Tién c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét ndy va to chirc trién khai thuc
hién theo tham quyén, chirc ning hoat dong phti hop véi quy dinh ctia phép luat va Piéu 1 Cong

ty./.
Noi nhén: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu diéu 12; w CHU TQA
- SGDCK TP.HCM (dé blc); )
- VICEM (d¢ blc);

- Cac don vi truec thude Vicem Ha Tién;
- KTNB, VPDD cuia Vicem Ha Tién;
- Luu: HDQT.
Nguyén Thanh Ting



